
Вариант 15.
Вопрос 1.
Организация управления коммерческим предприятием в Республике Беларусь.
Ответ:
Осуществление предпринимательской деятельности и отношения, связанные с предпринимательством, независимо от форм собственности, вида и сферы деятельности регулируются Законом «О предпринимательстве в Республике Беларусь» и другими законодательными актами Республике Беларусь. Особенности правового положения субъектов малого предпринимательства регулируются Законом Республики Беларусь "О государственной поддержке малого предпринимательства в Республике Беларусь" и другим законодательством Республики Беларусь.
Если предпринимательская деятельность осуществляется на основе создания или приобретения предприятия, являющегося юридическим лицом, она регулируется также законодательством о предприятиях, поскольку иное не предусмотрено Законом «О предпринимательстве в Республике Беларусь».
Особенности предпринимательской деятельности иностранных граждан регулируются также законодательством Республики Беларусь об иностранных инвестициях на территории Республики Беларусь.
Статус предпринимателя приобретается посредством государственной регистрации в порядке, установленном Законом «О предпринимательстве в Республике Беларусь» и другим законодательством Республики Беларусь.
Государственная регистрация предпринимателей, осуществляющих свою деятельность с образованием юридического лица, производится на основании законодательных актов Республики Беларусь.
Государственная регистрация предпринимателей, осуществляющих свою деятельность без образования юридического лица, производится исполнительными комитетами районных, городских, районных в городах Советов народных депутатов по месту жительства предпринимателей.
Для государственной регистрации предпринимателей в исполнительный комитет соответствующего Совета народных депутатов представляются заявление предпринимателя, лицензия, если данный вид деятельности подлежит лицензированию, и документы, подтверждающие квалификацию предпринимателя, если его деятельность может представлять угрозу жизни и здоровью людей или окружающей среде, платежный документ, подтверждающий внесение платы за государственную регистрацию предпринимателя, паспорт или иной документ, удостоверяющий его личность, и собственные фотографии.
Государственная регистрация предпринимателя должна быть произведена не позднее 30 дней с момента подачи необходимых документов в исполнительный комитет соответствующего Совета народных депутатов.
Государственная регистрация предпринимателей, относящихся к субъектам малого предпринимательства, осуществляется по упрощенной процедуре в порядке, утверждаемом Советом Министров Республики Беларусь.
Отказ в государственной регистрации предпринимателя по мотивам нецелесообразности его деятельности не допускается.
Если государственная регистрация предпринимателя в установленный срок не осуществлена либо в ней отказано по мотивам, которые предприниматель считает необоснованными, он может обратиться в суд.
За государственную регистрацию предпринимателя с него взимается плата в размерах, устанавливаемых законодательством Республики Беларусь. Полученные средства зачисляются в бюджет района, города, района в городе, по месту регистрации предпринимателя.
Занятие предпринимательской деятельностью без государственной регистрации запрещается. Доходы, полученные от такой деятельности, взыскиваются в судебном порядке и направляются в доход местного бюджета.
Суть организационно-экономического механизма функционирования и регулирования деятельности предприятия сводится к экономическому обоснованию и выбору оптимального управленческого решения по развитию предприятия. В процессе разработки данного механизма прежде всего необходимо учитывать основы принятия управленческих решений, а именно:
- определение цели, желаемых конечных результатов, которые, как правило, должны быть достигнуты на предприятии с помощью принимаемых решений;
- знание обстоятельств изменяющейся внешней среды, которые, как правило, ограничивают, сужают выбор альтернатив и влияют на эффективность принимаемых решений;
- выявление альтернатив, вариантов решения проблемы, из числа которых выбирается наиболее оптимальный.
В рыночной экономике предприниматель свободен в принятии решений, т.е. в определении своих целей и выборе альтернатив. Однако свобода его действий подвергается целому ряду ограничений. Во-первых, «ограничивает» действия предприятия рынок; во-вторых, «рамочные» условия принятия решений, которые определяются существующей экономической системой - государством: Оно решает, в каком объеме отдельные хозяйствующие субъекты обладают правом принятия решений и в каких рамках варьируют отношения между хозяйствующими субъектами. Экономика предприятия дает знание этих рамочных условий и законов хозяйственной деятельности.
Структурно организационно-экономический механизм функционирования предприятия включает организационно-управленческий, экономический, правовой и рыночный компоненты, суть которых сводится к оптимизации рыночного и государственного регулирования экономики предприятия.
Содержание механизма представляет совокупность и взаимодействие экономических и юридических законов, форм и методов управления на микроуровне и государственного регулирования для целенаправленного их воздействия на производство, распределение, обмен и потребление с целью интенсификации экономики предприятия, повышения конкурентоспособности товаров и эффективности производства, а в конечном счете с целью удовлетворения многообразных потребностей общества Основными методами воздействия организационно-экономического механизма на производство выступают планирование, организация, нормирование, стимулирование, ценообразование, налогообложение, кредитование. Посредством планирования реализуется стратегия развития предприятия. При этом используются принципы и методы планирования, нормативные и результативные показатели. Экономическое стимулирование имеет цель - повышение производительности труда и качества продукции, снижение издержек, увеличение прибыли и в конечном счете - повышение экономической эффективности производства.
Среди методов управления производством выделяют прямые и косвенные. Прямые (административные) методы реализуются через постановления, приказы, распоряжения, инструкции. Косвенные (экономические) методы включают следующие формы: стимулирование коллективных и личных интересов, мотивация труда, материальная заинтересованность, а также формы государственного регулирования, которые определяются правовым обеспечением экономики, бюджетно-налоговой, денежно-кредитной, инновационно-инвестиционной, амортизационной политикой, политикой ценообразования и внешнеэкономической деятельности.
Критериями организационно-экономического механизма функционирования предприятия являются:
- удовлетворение потребностей, с одной стороны, и обеспечение роста прибыли у товаропроизводителя - с другой;
- способность предприятия к решению проблем расширенного воспроизводства, его адаптация к внешней среде, и прежде всего к рынку;
- повышение экономической и социальной эффективности производства на основе экономии ресурсов и производства конкурентоспособного товара.
Президентом Республики Беларусь с целью создания условий для дальнейшего развития предпринимательства, обеспечения гарантий соблюдения прав и законных интересов лиц, осуществляющих предпринимательскую деятельность, пресечения злоупотреблений в этой сфере, расширения рынка товаров и услуг, формирования в стране благоприятного экономического климата приняты указы 24 марта 2005 г. № 148 «О неотложных мерах по поддержке предпринимательства» и 18 июня 2005 г. № 285 «О некоторых мерах по регулированию предпринимательской деятельности». Эти правовые акты решают вопросы, связанные с уплатой налога на добавленную стоимость и таможенной пошлины при ввозе индивидуальными предпринимателями товаров из Российской Федерации, совершенствуют регулирование предпринимательской деятельности и определяют условия взимания единого налога с индивидуальных предпринимателей и иных физических лиц. В целом указы способствуют упорядочению предпринимательской деятельности, созданию оптимального механизма взаимоотношений государства, индивидуальных предпринимателей и потребителей, формированию цивилизованных, общепринятых в мире рыночных механизмов регулирования экономической деятельности.
В рамках реализации положений Комплекса мероприятий по достижению прогнозных параметров развития малого и среднего предпринимательства (постановление Совета Министров Республики Беларусь от 11 августа 2006 г. № 1029 ”Об утверждении комплекса мероприятий по достижению прогнозных параметров развития малого и среднего предпринимательства на период до 2010 года“) приняты:
Декрет Президента Республики Беларусь от 28 января 2008 г. № 1 ”О стимулировании производства и реализации товаров (работ, услуг)“. Названный Декрет принят в целях активизации предпринимательской деятельности, привлечения в республику иностранных инвестиций, развития экспортного потенциала субъектов хозяйствования.
Для вновь создаваемых с 1 апреля 2008 г. коммерческих организаций с местом нахождения в населенных пунктах с численностью до 50 тыс. человек, в течение пяти лет со дня их создания Декретом предусмотрено: освобождение от уплаты отдельных видов налогов и сборов; предоставление права самостоятельно устанавливать и применять свободные цены (тарифы) на товары (работы, услуги) собственного производства, самостоятельно устанавливать заработную плату своим работникам и другое.
Указ Президента Республики Беларусь от 25 февраля 2008 г. № 113 ”О порядке и условиях продажи юридическим лицам предприятий как имущественных комплексов убыточных государственных организаций“ Нормами этого Указа предусмотрена продажа предприятий как имущественных комплексов убыточных государственных организаций по конкурсу юридическим лицам в случае, если данные предприятия являются устойчиво неплатежеспособными и имеют в течение последних трех и более лет отрицательный финансовый результат от реализации продукции, товаров (работ, услуг) или чистый убыток.
При этом начальная цена продажи предприятия как имущественного комплекса определяется в размере 20 процентов от его оценочной стоимости на первое января текущего года. При оценочной стоимости, равной нулю или имеющей отрицательную величину, начальная цена продажи составляет одну базовую величину;
Указ Президента Республики Беларусь от 6 марта 2008 г. № 145 (вступил в силу с 1 апреля 2008 г.), согласно которому вместо месячных введены квартальные сроки представления налоговых деклараций и уплаты земельного налога и арендной платы за земельные участки, экологического налога, налога на недвижимость;
Указ Президента Республики Беларусь от 15 мая 2008 г. № 270 ”О мерах по развитию придорожного сервиса“. В целях создания благоприятных условий для развития придорожного сервиса на республиканских автомобильных дорогах, обеспечения эффективного использования транзитных возможностей Республики Беларусь нормами названного Указа предусмотрено, что:
- стоимость объектов придорожного сервиса не облагается налогом на недвижимость в течение двух лет с даты ввода их в эксплуатацию;
- прибыль организаций, доходы индивидуальных предпринимателей, полученные от реализации товаров (работ, услуг) на объектах придорожного сервиса, не облагаются в течение пяти лет с даты ввода в эксплуатацию таких объектов налогом на прибыль и подоходным налогом;
- строительство и (или) реконструкция объектов придорожного сервиса и инженерной инфраструктуры к ним осуществляется без возмещения потерь сельскохозяйственного и (или) лесохозяйственного производства, вызванных изъятием сельскохозяйственных земель и земель лесного фонда для указанных целей.




Вопрос 2.
Опишите процедуру регистрации вновь создаваемой предпринимательской структуры в форме производственного кооператива «Спецмонтаж» (основные характерные черты организационно-правовой формы создаваемой фирмы, перечень предоставляемых документов в государственный регистрирующий орган, стоимость регистрации и т.д.). Процедурой согласования юридического лица пренебречь. Вид производственного кооператива – проектирование, монтаж, наладка и техническое обслуживание систем противопожарной автоматики, охранной и пожарной сигнализации. Обслуживающий банк, равно как и местонахождение определяется самостоятельно.
Ответ:
Унитарное предприятие (УП) - коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней собственником имущество, которое является неделимым и не может быть распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками предприятия. Название предприятия должно содержать указание на собственника имущества. На момент регистрации должно быть оплачено 50 % уставного фонда, оставшаяся часть - в течение года со дня регистрации. Учредительный документ - устав. Управление осуществляет руководитель, назначаемый собственником имущества предприятия.
Местонахождение (юридический адрес) ЧУП «Спецмонтаж»:
г. Минск, пр. промышленная, 21, офис 16.
Обслуживающий банк: РКЦ №3 ЗАО «Белинвестбанк», г. Минск, код 135, г. Минск, ул. Железнодорожная, 44.
Для государственной регистрации ЧУП «Срецмонтаж» в регистрирующий орган (Администрацию Заводского района г. Минска) представляются:
- заявление о государственной регистрации;
- устав в двух экземплярах без нотариального засвидетельствования, его электронная копия (в формате .doc или .rtf);
- оригинал либо копия платежного документа, подтверждающего уплату государственной пошлины (р/с 3602101000006 в ф-ле № 500 Минского управления ОАО "АСБ Беларусбанк" г. Минск, код 601, УНП-100626729, код платежа - 03001(ЮЛ). Получатель платежа: Главное управление МФ РБ по г. Минску. Назначение платежа: Государственная пошлина за государственную регистрацию (с указанием юридического лица). Ставка гос. пошлины - 5 базовых величин.
Регистрирующий орган в течение пяти рабочих дней со дня внесения записи о государственной регистрации ЧУП «Спецмонтаж» в Единый государственный регистр юридических лиц и индивидуальных предпринимателей выдает документы, подтверждающие постановку на учет в налоговых органах, органах государственной статистики, органах Фонда социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты, регистрацию в Белорусском республиканском унитарном страховом предприятии "Белгосстрах". Министерство юстиции вносит запись о включении ЧУП «Спецмонтаж» в Единый государственный регистр юридических лиц и индивидуальных предпринимателей датой внесения регистрирующим органом соответствующей записи о государственной регистрации субъекта хозяйствования в данном регистре.
После получения удостоверения руководителя и справки в ИМНС Заводского р-на о внесении данных о руководителе и гл. бухгалтере в реестр плательщиков производится заверение банковской карточки у нотариуса.
Поскольку вид деятельности ЧУП «Спецмонтаж» - производственная деятельность, то предприятию Министерство строительства должно выдать специальное разрешение (лицензию) на осуществление производственной деятельности (согласно Декрета Президента Республики Беларусь от 14.07.2003 г. № 17). Лицензия выдается при представлении удостоверения руководителя ЧУП «Спецмонтаж».

3. Задача

Предприниматель Иванов купил станок за 5,05 млн. руб. и сразу стал его использовать. Чистая прибыль от использования станка составила 1,89 млн. руб. в год. Затраты на доставку вошли в отпускную цену, поэтому балансовая стоимость станка - 5,05 млн. руб. Оборотные средства - 1,15 млн. руб. Ликвидационной стоимостью станка пренебрегаем. Ставка платы за кредит определит заданный темп роста активов. Она равна 0,16. Расчетный период составляет три года. Определить эффективность вложения средств методом капитализации и дисконтирования.
Решение:
1. Решение в системе капитализации.
Чистая прибыль и амортизационные отчисления текущего года рассматриваются как поток чистого дохода на начало следующего периода. За первый год чистый доход составит 3,57 млн. руб. (1,89 млн. руб. + 5,05 млн. руб. / 3), он включает прибыль и амортизационные отчисления. Коэффициент капитализации удобно рассчитывать, начиная с последнего года расчетного периода.
Иванову необходимо возвратить с учетом платы капитал 9,01 млн. руб. Период возврата составит 2,5 года (2 года + 1,86 млн. руб. / 3,57 млн. руб./год).
Значение норматива капитализации, при котором чистая капитализированная стоимость будет равна нулю, является искомой внутренней нормой рентабельности. Искомая внутренняя норма рентабельности равна IRR = 2б36.
Если Иванов будет иметь от реинвестирования своих доходов чистую прибыль на уровне норматива капитализации 16 % в год, то к концу третьего года его активы составят сумму капитализированных доходов. Величина капитализированных доходов равна сумме положительных значений столбца 5. Она составляет 13,51 млн. руб. (4,8 + 4,14 + 4,57), среднегодовой темп роста активов составляет 20,0%.
Реинвестиционная внутренняя норма рентабельности (RIRR) имеет следующий экономический смысл. Собственник получает чистый доход по проекту и постоянно реинвестирует (вкладывает его в дело), при этом предполагается, что повторное инвестирование обеспечивает рентабельность на заданном (нормативном) уровне. Таким образом, от активов проекта одна рентабельность, а от доходов, полученных по проекту, - другая. Величина реинвестиционной внутренней нормы рентабельности их усредняет. Она находится между значением темпа роста активов проекта и заданным (нормативным) уровнем прироста активов и определяется по формуле:


,


где  - стоимость инвестиций на начало расчетного периода;
Iк - капитализированные инвестиции;
Ак(0) - коэффициент капитализации нулевого года.


Расчетная норма рентабельности (ARR) характеризует относительный выигрыш за расчетный период от реализации проекта. Она определяется по формуле:


.

Расчетная норма рентабельности ARR = 0,25 (2,71 млн. руб. / 10,8 млн. руб.). Индекс доходности PI = 1,25 (1 + ARR).
Капитализация осуществляется путем увеличения чистого дохода и инвестиций текущего года по формуле сложных процентов. Для этого величину инвестиций или дохода каждого года умножают на коэффициент капитализации:

Ак = (1 + Ек)T - t,

где Ек - норматив капитализации (ставка платы за кредит);
T - расчетный период;
t - текущий период.
А0 = (1 + 0,16)3 - 0 = 1,56
А1 = (1 + 0,16)3 - 1 = 1,35
А2 = (1 + 0,16)3 - 2 = 1,16
А3 = (1 + 0,16)3 - 3 = 1

Чистая капитализированная стоимость () рассчитывается как разность капитализированного дохода и капитализированных инвестиций за расчетный период по формуле:


.









В таблице 1 приведены показатели инвестиционной деятельности Иванова.

Таблица 1. Показатели инвестиционной деятельности Иванова, млн. руб.
	Текущий год
	Текущие инвестиции (-), доход (+)
	Норматив капитализации (Ек) (ставка платы за кредит)
	Коэффициент капитализации Ак = (1 + Ек)T - t
	Капитализированные инвестиции (-), доход (+) (кол.2Чкол.4)
	Финансовое положение инвестора

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	0
	-6,94
	0,16
	1,56
	-10,8
	-10,8

	1
	3,57
	
	1,35
	4,8
	-6

	2
	3,57
	
	1,16
	4,14
	-1,86

	3
	4,54
	
	1,0
	4,57
	2,71




Вывод: инвестиции Иванова экономически эффективны: чистая капитализированная стоимость положительна ( = 2,71 млн. руб.), внутренняя норма рентабельности больше ставки платы за кредит (2,36 > 0,14), реинвестиционная внутренняя норма рентабельности больше ставки платы за кредит (0,1 > 0,14), возврат инвестиции происходит до окончания расчетного периода. Расчетная норма рентабельности больше нуля, индекс доходности больше единицы.
2. Решение в системе дисконтирования.
Дисконтирование - снижение счета (банки требуют расчета в этой системе). Идея оценки экономической эффективности в системе капитализации и дисконтирования одна - оценка темпа роста активов в сравнении с нормативным. В системе дисконтирования достигнуто упрощение. В ней не используется расчетный период (T).
Капитализированные показатели превращаются в дисконтированные искусственным образом, путем деления капитализированного чистого дохода и капитализированных инвестиций на масштабирующий множитель (М), имеющий формулу:

М = (1 + Ек)T.

Чистая дисконтированная стоимость инвестиций Иванова составляет 1,74 млн. руб.
Для проверки пересчитаем ее в капитализированную стоимость. Последняя составит 2,71 млн. руб. (1,74 млн. руб. Ч 1,561 - произведение чистой дисконтированной стоимости на коэффициент капитализации за три года).
Расчет периода возврата инвестиций в системе дисконтирования имеет одну тонкость. За третий год осталось возвратить 1,06 млн. руб. дисконтированных инвестиций. Следовательно, при интерполяции равномерно получаемый доход третьего года нужно дисконтировать, он составит 2,41 млн. руб. (3,57 млн. руб. Ч 0,675. Произведение равномерно получаемого дохода третьего года на коэффициент дисконтирования третьего года). Период возврата составит 2,4 года (2 года + 1,06 млн. руб. / 2,41 млн. руб. / год). Периоды возврата в системе дисконтирования и капитализации совпадают.

Таблица 2. Показатели инвестиционной деятельности Иванова, млн. руб.
	Текущий год
	Текущие инвестиции (-), доход (+)
	Норматив дисконтирования (Ек)
	Коэффициент дисконтирования Ад = (1 + Ек)t
	Дисконтированные инвестиции (-), доход (+) (кол.2Чкол.4)
	Финансовое положение инвестора

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	0
	-6,94
	0,16
	1
	-6,94
	-6,94

	1
	3,57
	
	0,877
	3,13
	-3,81

	2
	3,57
	
	0,769
	2,75
	-1,06

	3
	4,57
	
	0,675
	3,08
	2,02



Расчет внутренней нормы рентабельности выполнен в таблице 3.

Таблица 3. Итеративный расчет внутренней нормы рентабельности
	Текущий год
	Текущие инвестиции (-), доход (+)
	Коэффициент дисконтирования Ад = (1 + Ек)t
	Дисконтированные инвестиции (-), доход (+)
	Финансовое положение инвестора

	
	
	Ек = 0,40
	Ек = 0,41
	Ек = 0,40
	Ек = 0,41
	Ек = 0,40
	Ек = 0,41

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	0
	-6,94
	1,000
	1,000
	-6,94
	-6,94
	-6,94
	-6,94

	1
	3,57
	0,714
	0,709
	2,55
	2,53
	-3,55
	-4,4

	2
	3,57
	0,51
	0,503
	1,82
	1,8
	-1,73
	-2,61

	3
	4,57
	0,364
	0,357
	1,66
	1,69
	0,75
	-0,92



Поскольку значение чистой дисконтированной стоимости положительно, норматив дисконтирования повышается. Значение чистой дисконтированной стоимости значительно выше нулевого, поэтому норматив дисконтирования сразу берем 0,4, при этом получаем значение чистой дисконтированной стоимости в размере 0,01 млн. руб. При нормативе дисконтирования 0,41, значение чистой дисконтированной стоимости отрицательно и значительно отличается от значения при нормативе 0,4, поэтому принимаем IRR = 0,4.
Расчетная норма рентабельности ARR = 0,29 (2,02 млн. руб. / 6,94 млн. руб.). Индекс доходности РI = 1,29 (1 +ARR).
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