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Вариант 1.

1. Организация производства. Определение, элементы и задачи.
2. Функции главного инженера.
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Организация производства, комплекс мероприятий, направленных на рациональное сочетание процессов труда с вещественными элементами производства в пространстве и во времени с целью повышения эффективности, т. е. достижения поставленных задач в кратчайшие сроки, при наилучшем использовании производственных ресурсов.
На социалистическом предприятии О. п. должна обеспечить неуклонное увеличение объёма необходимой народному хозяйству продукции соответственного качества, совершенствование типов, моделей, марок изделий, рост производительности труда и снижение издержек производства, улучшение условий труда и повышение культурно-технических уровня кадров. С ростом технических оснащённости производства важнейшей задачей О. п. становится рациональное использование техники и проведение своевременного высококачественного её ремонта. Организация производства включает подготовку производства новых и модернизацию выпускаемых видов изделий, совершенствование процессов их изготовления, текущее регулирование и контроль работы производственных звеньев. Она охватывает все стадии изготовления продукции и носит системный характер, подчиняя все частные задачи главной — максимальному удовлетворению потребностей общества.
Основные требования, предъявляемые к организации производства: достижение непрерывности процессов, пропорциональности всех звеньев и ритмичности выпуска продукции. Непрерывность включает использование средств труда с минимальными потерями времени, безостановочное продвижение предметов труда через все стадии производства. Пропорциональность — это взаимное соответствие пропускной способности смежных участков, позволяющее полностью использовать их производственной мощности. Ритмичность означает равномерный выпуск продукции и выполнение одинакового объёма работ в равные периоды времени. организация производства охватывает основное, вспомогательное и обслуживающее производство и процессы управления как гармонически увязанные звенья единого процесса изготовления продукции. Важнейшие формы организации производства — специализация, концентрация и комбинирование.
Условиями рациональной организацией	 производства. являются сокращение разнообразия работ, выполняемых на каждом участке, путём стандартизации и унификации продукции и её узлов, типизации технологических процессов, обеспечение оптимального объёма частичных производственных процессов, параллельность выполнения различных стадий изготовления продукции и создание условий для комплексного использования сырья и материалов.
 Организация производства предполагает систематическое совершенствование вещественных элементов производства (сырья, материалов, оборудования, готовых изделий) и рост мастерства и квалификации работников. Научно-технический прогресс предъявляет новые требования к Организации производства в связи с меняющимися объектами и условиями производства. Применение специализированной высокопроизводительной техники повышает значение непрерывности производства, т.к. каждый час её простоя вызывает большие потери.
Важнейшие задачи:
· Наиболее прогрессивный из них — поточный, при котором за каждым участком производства закрепляется ограниченная номенклатура работ, рабочие места и участки располагаются по ходу изготовления продукции; при наиболее совершенных формах поточного производства обеспечивается синхронность работы смежных участков. Поточные методы.
·  Партионная организация производства применяется в условиях серийного выпуска продукции. Она сочетает в себе элементы единичной и поточной организации с приближением к условиям потока и характеризуется преимущественно расположением оборудования по группам однородных машин и станков, закреплением широкой номенклатуры работ за отдельными звеньями, ограниченным использованием специального оборудования и инструментов и широкой специализацией кадров. 
Значительные особенности имеют место в организации опытного производства. Для него характерны отсутствие разработанной технологии, ориентировочные нормы, переделки продукции или её частей и переналадка производственного процесса. При организации производства во времени центральным вопросом является планирование длительности производственного цикла, т. е. времени от момента запуска материалов в производство до получения готовой продукции. 
Одни из лучших методов:
Сокращение длительности производственного цикла обеспечивается совершенствованием технологии и применением высокопроизводительной техники, переводом ряда естественных процессов в технологические, совмещением времени транспортных и контрольных операций с основным, использованием прогрессивных методов сочетания операций. При разработке мероприятий по организации производства применяются математические методы и современная вычислительная техника.
Эффективность организации производства, выражается в повышении производительности общественного труда, улучшении использования основных производственных фондов, сокращении потерь сырья и материалов и снижении издержек производства. 
Обобщающий показатель эффективности организации производства — увеличение стоимости реализуемой продукции, приходящейся на один рубль средств, вложенных государством в работу данного производственного звена.
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Ответ на вопрос взят из документа «Положение о службе главного инженера»
	

1. Общие положения отдела главного инженера 
1.1. Отдел главного инженера является самостоятельным структурным подразделением предприятия. 
1.2. Отдел создается и ликвидируется приказом директора предприятия. 
1.3. Отдел подчиняется непосредственно техническому директору. 
1.4. Руководство подразделением: 
1.4.1. Отдел возглавляет главный инженер, назначаемый на должность приказом директора предприятия по представлению технического директора. 
1.4.2. Главный инженер имеет ______ заместителя (ей). 
1.4.3. Обязанности заместителя (ей) определяются (распределяются) главным инженером. 
1.4.4. Заместитель(и) и руководители структурных подразделений в составе отдела главного инженера, другие работники отдела назначаются на должности и освобождаются от должностей приказом директора предприятия по представлению главного инженера. 

2. Структура отдела главного инженера 
2.1. Состав и штатную численность отдела главного инженера утверждает директор предприятия исходя из условий и особенностей деятельности предприятия по представлению главного инженера и по согласованию с отделом кадров.
2.2. В состав отдела входят 
(структурные подразделения, группы специалистов и пр.) 
2.3. Главный инженер распределяет обязанности между сотрудниками отдела и утверждает их должностные инструкции. 

3. Задачи и функции отдела главного инженера 
3.1 Определение технической политики и направлений технического развития предприятия, путей реконструкции и технического перевооружения действующего производства, уровня специализации и диверсификации производства на перспективу. 
Руководство разработкой мероприятий по реконструкции и модернизации предприятия. 
Организация разработки и реализации планов внедрения новой техники и технологии, проведения организационно-технических мероприятий, научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. 
Координация работы по вопросам патентно-изобретательской деятельности, унификации, стандартизации и сертификации продукции, аттестации и рационализации рабочих мест, метрологического обеспечения, механо- и энергетического обслуживания производства. 
Организация проведения научных исследований и экспериментов, испытаний новой техники и технологии, а также работы в области научно-технической информации, рационализации и изобретательства. 
Проведение работы по защите приоритета внедренных научно-технических решений, подготовке материалов на их патентование, получение лицензий и прав на интеллектуальную собственность. 
3.2 Обеспечение необходимого уровня технической подготовки производства. Осуществление контроля за соблюдением проектной, конструкторской и технологической дисциплины, правил и норм по охране труда, технике безопасности, производственной санитарии и пожарной безопасности, требований природоохранных, санитарных органов, а также органов, осуществляющих технический надзор. 
Обеспечение своевременной подготовки технической документации (чертежей, спецификаций, технических условий, технологических карт). 
3.3 Обеспечение повышения эффективности производства и производительности труда, сокращения издержек (материальных, финансовых, трудовых), высокого качества и конкурентоспособности производимой продукции, соответствия выпускаемых изделий действующим государственным стандартам, техническим условиям и требованиям технической эстетики. Обеспечение эффективности проектных решений, своевременной и качественной подготовки производства, технической эксплуатации, ремонта и модернизации оборудования. 
Организация работы по улучшению ассортимента и качества, совершенствованию и обновлению выпускаемой продукции, техники и технологии, по проектированию и внедрению в производство средств комплексной механизации и автоматизации технологических процессов. 
Заключение договоров на разработку новой техники и технологии производства, проектов реконструкции предприятия, его подразделений, обновление и модернизацию оборудования. 
Организация рассмотрения и внедрения проектов технического перевооружения, разработанных сторонними организациями. 
Составление заявок на приобретение оборудования на условиях лизинга. 
Принятие мер по совершенствованию организации производства, труда и управления на основе внедрения новейших технических и телекоммуникационных средств выполнения инженерных; управленческих работ. 
Организация обучения и повышения квалификации рабочих и инженерно-технических работников и обеспечение постоянного совершенствования подготовки персонала. 
Руководство деятельностью технических служб предприятия, осуществление контроля за результатами их работы, состоянием трудовой и производственной дисциплины в подчиненных подразделениях. 

4. Регламентирующие документы 
4.1. Внешние документы: 
Законодательные и нормативные акты. 
4.2. Внутренние документы: 
Стандарты ГО, Устав предприятия, Положение о подразделении, Должностная инструкция, Правила внутреннего трудового распорядка. 

5. Взаимоотношения отдела главного инженера с другими подразделениями 
Для выполнения функций и реализации прав отдел главного инженера взаимодействует: 
5.1 С отделом главного технолога технологического согласования конструкций, деталей, узлов, систем, изделий, технических условий; 
инструкций и другой технологической документации, предложений по повышению технологичности конструкции изделий; 
заключений по техническим вопросам. 
чертежей изделий; 
технических условий, инструкций; 
подметальных маршрутных ведомостей для согласования маршрутов прохождения; 
по детальных ведомостей покупных изделий и другой технической документации для разработки технологических процессов; 
извещений об изменениях в чертежах, спецификациях, ведомостях, технических условиях, инструкциях и другой технической документации; 
перечня изделий, поступающих в порядке кооперации 
5.2 С отделом главного энергетика сообщений о подключении устанавливаемого оборудования; 
графика планово-профилактического ремонта энергооборудования; 
разработок электрических схем; 
сообщений о выполнении ремонта энергооборудования; 
отчета о выполнении плановых задании. 
заданий на разработку электрических схем; 
заявок на подключение устанавливаемого энергооборудования; планов внедрения новой техники и технологий; 
предложений по осуществлению режима экономии энергии и сокращению издержек производства, обновления и модернизации оборудования, комплексной механизации и автоматизации производственных процессов; заявок на подключение устанавливаемого оборудования. 
5.3 С отделом главного конструктора деталей, узлов, изделий; технической документации; 
заданий на разработку новых изделий, оборудования; предложений по внедрению в производство перспективных конструкторских разработок, новейших материалов, научно-технических достижений; 
проектов новых опытных и промышленных установок, нестандартного оборудования и приспособлений; 
заключений о соответствии новых и модернизированных конструкций техническим заданиям, стандартам, требованиям рациональной организации и охраны труда, нормам техники безопасности; технико-экономических обоснований эффективности новых конструкторских разработок; 
проектов планов конструкторской подготовки производства, исследовательских и опытно-конструкторских работ; 
согласования и утверждения чертежей и другой технической документации, разрабатываемой конструкторскими подразделениями; разработок технических заданий на проектирование; проектных решений на утверждение; опытных образцов; 
изменений, вносимых в техническую документацию по конструкторской подготовке производства; 
предложений по реконструкции, техническому перевооружению, интенсификации производства. планов внедрения новой техники и технологии, проведения организационно-технических мероприятий, научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ; 
технической документации (чертежей, спецификаций, технических условий, технологических карт); 
копий договоров на разработку новой техники и технологии производства, проектов реконструкции предприятия, обновления и модернизации оборудования, комплексной механизации и автоматизации производственных процессов; 
согласования конструкций изделий, технической документации; 
заключений по техническим условиям; 
предложений по реконструкции и модернизации предприятия, повышению качества и конкурентоспособности производимой продукции. 
5.4 С отделом главного механика планов (графиков) осмотров, испытаний и профилактических ремонтов оборудования; технической документации; 
нормативных материалов по ремонту оборудования, расходу материалов на ремонтно-эксплуатационные нужды; 
предложений по модернизации оборудования, реконструкции, техническому перевооружению предприятия, внедрению средств комплексной механизации и автоматизации технологических процессов; сведений об устаревшем оборудовании, объектах, требующих капитального ремонта; 
предложений по предупреждению внеплановых остановок оборудования, продлению сроков службы узлов и деталей, межремонтных периодов; информации о причинах повышенного износа оборудования, его простоев, аварий. заявок на ремонт оборудования; 
актов о приемке оборудования после ремонта; 
предложений по совершенствованию производства ремонтных работ. 

5.5 С отделом стандартизации стандартов, технических условий и другой технической документации; сообщений о внесении изменений в стандарты, технические условия и другую техническую документацию; 
плана работ по стандартизации, нормализации и унификации. предложений по разработке стандартов, технических условий и иной 
технической документации; 
сведений о нарушениях стандартов и технических условий. 
5.6 С отделом технической документации чертежей, технических условий, иной технической документации; технической литературы; 
изменений технической документации. 
заявок на размножение и рассылку технической документации; 
технической документации для хранения; 
сведений о внесении изменений в техническую документацию; 
копий технической документации; 
заявок на подбор технической литературы. 
5.7 С инструментальным отделом проектов перспективных и годовых планов инструментального обеспечения производства; 
предложений по освоению и внедрению новых видов инструментов и оснастки; 
норм расхода инструмента и оснастки на единицу выпускаемой продукции; 
проектов норм расхода и запасов инструмента и оснастки на рабочих местах, центральном инструментальном складе и в инструментально-раздаточных кладовых; 
сообщений об обеспечении отдела необходимым инструментом и оснасткой; 
сведений о возможности использования нового инструмента. заявок на предоставление необходимого инструмента и оснастки; 
заявок на разработку инструмента; 
предложений по совершенствованию технологии изготовления, ремонта и восстановления инструмента. 

5.8 С отделом материально-технического снабжения сведений о наличных материалах, сырье, полуфабрикатах; 
заключений о допустимых отклонениях качества материалов, сырья, полуфабрикатов; 
сертификатов, паспортов и других сопроводительных документов на поставляемые предприятию материально-технические ресурсы; 
проектов перспективных и текущих планов и балансов материально-технического обеспечения производственной программы; 
проектов стандартов предприятия по материально-техническому обеспечению качества выпускаемой продукции; 
проектов экономически обоснованных нормативов производственных(складских) запасов материальных ресурсов; 
сведений о состоянии запасов материалов и комплектующих изделий; 
информации о соблюдении лимитов на отпуск материальных ресурсов и их расходовании в подразделениях предприятия; 
предложений по повышению эффективности использования материальных ресурсов, снижению затрат, связанных с их транспортировкой и хранением; 
отчета о выполнении плана материально-технического обеспечения предприятия. заявок на необходимые отделу материально-технические ресурсы; 
расчета потребности отдела в материально-технических ресурсах; 
сведений об особенностях перевозки отдельных видов материальных ресурсов; 
согласованных условий поставок. 
5.9 С отделом организации труда и заработной платы утвержденного штатного расписания; 
положения о порядке премирования работников; 
заданий по снижению трудоемкости производства продукции; 
консультаций по вопросам трудового права. 
предложений по снижению трудоемкости производства, рациональному использованию трудовых ресурсов предприятия, совершенствованию нормирования и организации труда; 
предложений по составлению штатного расписания. 
5.10 С цехами данных текущего производственного планирования; 
отчетности о производственной деятельности цеха. предложений по совершенствованию организации производства, его технологии, механизации и автоматизации производственных процессов, предупреждению брака и повышению качества изделий; 
технической документации. 
5.11 С планово-экономическим отделом проектов комплексных планов производственной, финансовой и коммерческой деятельности (бизнес-планов) предприятия для согласования; 
плановых технико-экономических нормативов материальных и трудовых затрат; 
проектов оптовых и розничных цен на продукцию предприятия; 
нормативных калькуляций продукции; 
результатов экономического анализа всех видов деятельности предприятия; 
методических материалов по технико-экономическому планированию деятельности подразделений предприятия, расчету экономической эффективности внедрения новой техники и технологии. планов внедрения нового технологического оборудования и новой техники; 
данных, необходимых для экономического планирования и экономического анализа деятельности предприятия. 
5.12 С производственно-диспетчерским отделом данных оперативного контроля за ходом производства;производственных программ и календарных графиков выпуска продукции по предприятию и его подразделениям, их корректировки;нормативов производственного планирования сведений о выполнении суточных заданий выпуска готовой продукции по количеству и номенклатуре изделий; сведений о состоянии и комплектности незавершенного производства.
6. Права 
Отдел главного инженера имеет право: 
6.1. Давать указания руководителям технических служб предприятия. 
6.2. Принимать решения о внесении инженерских изменений в выпускаемую продукцию. 
6.3. Заключать договоры с научно-исследовательскими, проектными (конструкторскими и технологическими) организациями на разработку новой техники и технологии производства, проектов реконструкции предприятия, обновления и модернизации оборудования, комплексной механизации и автоматизации производственных процессов. 
6.4. Требовать от отделов и цехов предприятия своевременного представления сведений и материалов, необходимых для работы. 
6.5. Требовать от подразделений предприятия соблюдения технологической дисциплины, правил и норм по охране труда, технике безопасности, производственной санитарии и пожарной безопасности, требований Госгортехнадзора, природоохранных, санитарных и других норм. 
6.6. Представлять руководству предприятия: 
6.6.1. Предложения о поощрениях работников предприятия за рационализаторские предложения и изобретения. 
6.6.2. Информацию о планах отдела и отчет об их выполнении. 
6.7. Проводить аттестацию работников отдела. 
7. Ответственность 
7.1. Ответственность за качество и своевременность выполнения функций отдела несет главный инженер. 
7.2. На главного инженера возлагается персональная ответственность за: 
7.2.1. Соблюдение действующего законодательства в процессе руководства отделом. 
7.2.2. Составление, утверждение и представление достоверной информации о продукции. 
7.2.3. Своевременное исполнение приказов руководства. 
7.2.4. Недопущение использования неисправных инструментов. 
7.3. Ответственность работников отдела главного инженера устанавливается соответствующими должностными инструкциями. 















































	



[bookmark: _GoBack]
