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№1. Содержание и основные направления Упр и фин аназиза. Современные направления развития эконом анализа в связи с переходом к рыночным условиям.

АХД как функция управления. Связь АХД с другими функциями управления и его место среди них. Возрастание роли анализа в системе управления производством.
Изучение явлений природы и общественной жизни невозможно без анализа. Сам термин "анализ" происходит от греческого слова "analyzis", что в переводе означает "разделяю", "расчленяю". Следовательно, анализ в узком плане представляет собой расчленение явления или предмета на составные его части (элементы) для изучения их как частей целого. Такое расчленение позволяет заглянуть вовнутрь исследуемого предмета, явления, процесса, понять его внутреннюю сущность, определить роль каждого элемента в изучаемом предмете или явлении.
Довольно часто возникает потребность использования других способов, соответствующих человеческому мышлению. Наиболее близок к анализу в этом смысле синтез, который выявляет связи и зависимости между отдельными частями изучаемого предмета, соединяет их в единое целое. Современная диалектика исходит из единства анализа и синтеза как научных методов изучения реальности. Только анализ и синтез в единстве обеспечивают научное изучение явлений во всесторонней диалектической связи.
Таким образом, под анализом в широком плане понимается способ познания предметов и явлений окружающей среды, основанный на расчленении целого на составные части и изучении их во всем многообразии связей и зависимостей.
Экономический анализ в отличие от физического, химического и прочих относится к абстрактно-логическому методу исследования экономических явлений, где невозможно использовать ни микроскопы, ни химические реактивы, где то и другое должна заменить сила абстракции. Аналитические способности человека возникли и совершенствовались в связи с объективной необходимостью постоянной оценки своих действий, поступков в условиях окружающей среды. Это всегда побуждало к поиску наиболее эффективных способов труда, использования ресурсов.
С увеличением численности населения, совершенствованием средств производства, ростом материальных и духовных потребностей человека анализ постепенно стал первейшей жизненной необходимостью цивилизованного общества. Без анализа сегодня вообще невозможна сознательная деятельность людей.
Развитие производительных сил, производственных отношений, наращивание объемов производства, расширение обмена содействовали выделению экономического анализа как самостоятельной отрасли науки.
Экономический анализ — это научный способ познания сущности экономических явлений и процессов, основанный на расчленении их на составные части и изучении их во всем многообразии связей и зависимостей.
Различают макроэкономический анализ, который изучает экономические явления и процессы на уровне мировой и национальной экономики и ее отдельных отраслей, и микроэкономический анализ, изучающий эти процессы и явления на уровне отдельных субъектов хозяйствования. Последний получил название анализа хозяйственной деятельности (АХД).
Становление АХД обусловлено общими объективными требованиями и условиями, которые свойственны возникновению любой новой отрасли знаний:
Во-первых, это удовлетворение практической потребности. Она возникла в связи с развитием производительных сил, совершенствованием производственных отношений, расширением масштабов производства. Интуитивный анализ, примерные расчеты, прикидки в памяти, которые применялись на кустарных и полукустарных предприятиях, стали недостаточными в условиях крупных производственных единиц. Без комплексного всестороннего АХД невозможно управлять сложными экономическими процессами, принимать оптимальные решения.
Во-вторых, это связано с развитием экономической науки вообще. Как известно, с развитием любой науки происходит дифференциация ее отраслей. Экономический анализ хозяйственной деятельности сформировался в результате дифференциации общественных наук. Раньше функции экономического анализа (когда они были сравнительно не такими весомыми) выполняли балансоведение, бухгалтерский учет, финансы, статистика. В дальнейшем роль экономического анализа возрастала соответственно цене ошибки в хозяйственной деятельности.
Направления анализа. 
Послевоенное время можно охарактеризовать как период основательной разработки теоретических вопросов анализа. В это же время анализ органически вписывается в практику управления хозяйством на уровне как предприятия, так и национальной экономики. Постепенно разрабатываются самостоятельные направления методологии экономического анализа: сравнительный, технико-экономический, оперативный, экономико-математический, функционально-стоимостный и т.д.
Современное состояние анализа можно охарактеризовать как довольно основательно разработанную в теоретическом плане науку. Ряд методик, созданных научными работниками, используются в управлении производством на разных уровнях. Вместе с тем наука находится в состоянии развития. Ведутся исследования в области более широкого применения математических методов, ЭВМ, позволяющих оптимизировать управленческие решения. Идет процесс внедрения теоретических достижений отечественной и зарубежной науки в практику.
Переход к рынку. Перспективы развития АХД в теоретическом направлении тесно связаны с развитием смежных наук, в первую очередь математики, статистики, бухгалтерского учета и др. Кроме того, развитие анализа зависит и от запросов практики. В условиях командно-административной системы управления он не находил достаточно широкого практического применения, так как не было нужды в обосновании управленческих решений на местах, все решения исходили сверху.
Что касается перспектив прикладного характера, то АХД постепенно займет ведущее место в системе управления. Этому содействуют преобразования, которые происходят в нашем обществе. Совершенствование экономического механизма через переход к рынку, конкуренция предприятий и форм собственности будут содействовать повышению заинтересованности в этой науке.
Виды анализа хозяйственной деятельности и их классификация.


Классификация АХД соответственно отраслевому, временному, пространственному, функциональному признакам, периодичности проведения, объектам управления, методике исследования, полноте охвата объектов, содержанию программы, потребителям анализа. 
Классификация анализа хозяйственной деятельности имеет важное значение для правильного понимания его содержания и задач.
В экономической литературе анализ хозяйственной деятельности классифицируется по разным признакам.
1. По отраслевому признаку, который основывается на общественном разделении труда, анализ делится на отраслевой, методика которого учитывает специфику отдельных отраслей экономики (промышленности, сельского хозяйства, строительства, транспорта, торговли и т.д.), и межотраслевой, который является теоретической и методологической основой АХД во всех отраслях национальной экономики, или, другими словами; теорией анализа хозяйственной деятельности.
Объективная необходимость отраслевого АХД обусловлена спецификой разных отраслей производства. Необходимость исследования специфики разных отраслей обусловила потребность разработки методики АХД с учетом особенностей и условий каждой отрасли экономики.
Одновременно нужно учитывать, что все отрасли общественного производства тесно связаны между собой. Им присуще много общего. Взаимосвязи отдельных отраслей, наличие внутренней связи между ними вызывают необходимость разработки межотраслевого анализа (теории АХД). Теория АХД раскрывает наиболее общие методологические черты и особенности этой науки, обобщает передовой опыт АХД в разных отраслях экономики, обогащает содержание экономического анализа в целом и отраслевого в частности. Владение общими теоретическими знаниями по экономическому анализу является необходимым условием грамотной, квалифицированной разработки и практического использования индивидуальных методик отраслевого анализа.
2. По признаку времени АХД, подразделяется на предварительный (перспективный) и последующий (ретроспективный, исторический).
2.1. Предварительный (прогнозный) анализ проводится до осуществления хозяйственных операций. Он необходим для обоснования управленческих решений и плановых заданий, а также для прогнозирования будущего и оценки ожидаемого выполнения плана, предупреждения нежелательных результатов.
2.2. Последующий (ретроспективный) анализ проводится после совершения хозяйственных актов. Он используется для контроля за выполнением плана, выявления неиспользованных резервов, объективной оценки результатов деятельности предприятия, диагностики его состояния.
Перспективный и ретроспективный анализы тесно связаны между собой. Без ретроспективного анализа невозможно сделать перспективный. Анализ результатов труда за прошлые годы позволяет изучить тенденции, закономерности развития экономики, выявить неиспользованные возможности, передовой опыт, раскрыть последствия ранее принятых управленческих решений, что имеет важное значение при обосновании уровня экономических показателей на перспективу. Умение видеть перспективу дает именно ретроспективный анализ. Он является основой, перспективного анализа.
В свою очередь от глубины и качества предварительного анализа на перспективу зависят результаты ретроспективного анализа. Если плановые показатели недостаточно обоснованы и реальны, то последующий анализ выполнения плана вообще теряет смысл и требует предварительной оценки обоснованности плановых показателей.
Ретроспективный анализ в свою очередь делится на оперативный и итоговый (результативный).
2.2.1. Оперативный анализ проводится сразу после совершения хозяйственных операций или изменения ситуации за короткие отрезки времени (смену, сутки, декаду и т.д.). Цель его — оперативно выявлять недостатки и воздействовать на хозяйственные процессы. Рыночная экономика характеризуется динамичностью ситуации как производственной, коммерческой, финансовой деятельности предприятия, так и его внешней среды. В этих условиях оперативный анализ приобретает особое значение.
2.2.2. Итоговый (заключительный) анализ проводится за отчетный период времени (месяц, квартал, год). Его ценность в том, что деятельность предприятия изучается комплексно и всесторонне по отчетным данным за соответствующий период. Этим обеспечивается более полная оценка деятельности предприятия по использованию имеющихся возможностей.
Итоговый и оперативный анализы взаимосвязаны и дополняют друг друга. Они дают возможность руководству предприятия не только оперативно ликвидировать недостатки в процессе производства, но и комплексно обобщать достижения, результаты деятельности за соответствующие периоды времени, разрабатывать мероприятия, направленные на рост эффективности бизнеса.
Перспективный анализ в зависимости от длины временного горизонта делится на краткосрочный и долгосрочный. Краткосрочный анализ охватывает период до одного года, а долгосрочный — свыше года. Краткосрочный прогнозный анализ используется для выработки тактической, а долгосрочный — стратегической политики предприятия в области бизнеса. Второй вид менее детализирован, чем первый, но его роль значительно выше. Если выбрана правильная стратегия развития предприятия, то тогда легче принимать тактические решения.
3. По пространственному признаку можно выделить анализ внутрифирменный и межфирменный. Внутрифирменный анализ изучает деятельность только исследуемого предприятия и его структурных подразделений. При межфирменном анализе сравниваются результаты деятельности двух или более предприятий. Это позволяет выявить передовой опыт, резервы, недостатки и на основе этого дать более объективную оценку эффективности деятельности предприятия.
4. По функциональному признаку no той роли и задачам, которые он выполняет, выделяют финансовый, управленческий, маркетинговый, инвестиционный, социально-экономический, экономико-экологический, функционально-стоимостный, логистический и другие виды анализа.
Важное место среди всех видов АХД занимает финансовый анализ, который может быть охарактеризован как процесс познания сущности финансового механизма функционирования субъектов хозяйствования. Основное его назначение состоит в изучении, диагностике и прогнозировании финансового состояния предприятия и выявлении резервов повышения его устойчивости. На уровне предприятия его проводят финансовые службы. Внешний финансовый анализ проводится банками, аудиторскими фирмами, инвесторами и т.д.
Управленческий анализ проводят все службы предприятия с целью предоставления руководству информации, необходимой для планирования, контроля и принятия оптимальных управленческих решений, выработки стратегии и тактики по вопросам финансовой политики, маркетинговой деятельности, совершенствования техники, технологии и организации производства. Он носит оперативный характер, результаты его являются коммерческой тайной.
Технико-экономический анализ проводят технические службы предприятия (главного инженера, главного технолога и др.). Его содержанием является изучение взаимодействия технических и экономических процессов и установление их влияния на экономические результаты деятельности предприятия.
Социально-экономический анализ.
Экономико-статистический анализ.
Экономико-экологический анализ.
Маркетинговый анализ.
Инвестиционный анализ.
Функционально-стоимостный анализ (ФСА) исследует функции, которые выполняет объект, и методы их реализации. Его основное назначение в том, чтобы выявить ненужные функции объекта и предупредить лишние затраты за счет ликвидации ненужных узлов, деталей, упрощения конструкции изделия, замены материалов и т.д.
В последние годы все более широкое применение находит логистический анализ, с помощью которого исследуются товарные потоки, начинающиеся от поставщиков сырья, проходящие через предприятие и заканчивающиеся у покупателей. Логистика координирует такие функциональные сферы предприятия, как снабжение, производство и сбыт, и способствует ускорению материальных и денежных потоков, С ее помощью предприятия получают возможность снижать затраты за счет организации снабжения, производства и сбыта на принципах "точно вовремя". Логистика становится основным ключом к успеху, важным стратегическим инструментом поддержания конкурентоспособности предприятия на рынках с сильной конкуренцией.
5. По методике изучения объектов различают качественный и количественный анализ, экспресс-анализ, фундаментальный анализ, маржинальный анализ, экономико-математический анализ и т.д.
Качественный анализ — это способ исследования, основанный на качественных сравнительных характеристиках и экспертных оценках исследуемых явлений и процессов.
Количественный (факторный) анализ основан на количественных сопоставлениях и исследовании степени чувствительности экономических явлений к изменению различных факторов.
Экспресс-анализ представляет собой способ диагностики состояния экономики предприятия на основе типичных признаков, характерных для определенных экономических явлений. К примеру, если темпы роста валовой продукции опережают темпы роста товарной продукции, то это свидетельствует о росте остатков незавершенного производства. Если темпы роста товарной продукции выше темпов реализации продукции, то это признак затоваривания (работы на склад).
Знание признака позволяет быстро и довольно точно установить характер происходящих процессов, не производя глубоких фундаментальных исследований, требующих дополнительного времени и средств.
Фундаментальный анализ представляет собой углубленное, комплексное исследование сущности изучаемых явлений с использованием математического аппарата и другого сложного инструментария.
Маржинальный анализ — это метод оценки и обоснования эффективности управленческих решений в бизнесе на основании причинно-следственной взаимосвязи объема продаж, себестоимости и прибыли и деления затрат на постоянные и переменные.
С помощью экономико-математического анализа выбирается наиболее оптимальный вариант решения экономической задачи, выявляются резервы повышения эффективности производства за счет более полного использования имеющихся ресурсов.
6. По субъектам (пользователям анализа) различают внутренний и внешний анализ. Внутренний анализ осуществляется непосредственно на предприятии для нужд оперативного, краткосрочного и долгосрочного управления производственной, коммерческой и финансовой деятельностью. Внешний анализ проводится на основании финансовой и статистической отчетности органами хозяйственного управления, банками, финансовыми органами, акционерами, инвесторами.
7. По степени охвата изучаемых объектов анализ делится на сплошной и выборочный. При сплошном анализе выводы делаются после изучения всех без исключения объектов, а при выборочном— по результатам обследования только части объектов, что позволяет ускорить аналитический процесс и выработку управленческих решений по результатам анализа.
8. По содержанию программы анализ может быть комплексным и тематическим. При комплексном анализе деятельность предприятия изучается всесторонне, а при тематическом — только отдельные ее стороны, представляющие в определенный момент наибольший интерес, например, вопросы использования материальных ресурсов, производственной мощности предприятия, снижения себестоимости продукции и пр.

№2. Цели и задачи предприятия в рыночной экономике. Роль экономического анализа в разработке и принятии управленческих решений, его место в процессе управления.
АХД как функция управления. Связь АХД с другими функциями управления и его место среди них. Возрастание роли анализа в системе управления производством.
В настоящее время АХД занимает важное место среди экономических наук. Его рассматривают в качестве одной из функций управления производством. Место анализа в системе управления упрощенно можно отразить схемой.

Известно, что система управления состоит из следующих взаимосвязанных функций: планирования, учета, анализа и принятия управленческих решений.
Планирование представляет очень важную функцию в системе управления производством на предприятии. С его помощью определяются направление и содержание деятельности предприятия, его структурных подразделений и отдельных работников. Главной задачей планирования является обеспечение планомерности развития экономики предприятия и деятельности каждого его члена, определение путей достижения лучших конечных результатов производства.
Учет. Для управления производством нужно иметь полную и правдивую информацию о ходе производственного процесса и выполнении планов. Поэтому одной из функций управления производством является учет. Он обеспечивает постоянный сбор, систематизацию и обобщение данных, необходимых для управления производством и контроля за ходом выполнения планов и производственных процессов.
Анализ. Однако для управления производством нужно иметь представление не только о ходе выполнения плана, результатах хозяйственной деятельности, но и о тенденциях и характере происходящих изменений в экономике предприятия. Осмысление, понимание информации достигаются с помощью экономического анализа. Он является связующим звеном между учетом и принятием управленческих решений. В процессе анализа первичная информация проходит аналитическую обработку: проводится сравнение достигнутых результатов деятельности с данными за прошлые отрезки времени, с показателями других предприятий и среднеотраслевыми; определяется влияние разных факторов на величину результативных показателей; выявляются недостатки, ошибки, неиспользованные возможности, перспективы и т.д.
На основе результатов анализа разрабатываются и обосновываются управленческие решения. Экономический анализ предшествует решениям и действиям, обосновывает их и является основой научного управления производством, обеспечивает его объективность и эффективность. Следовательно, экономический анализ можно рассматривать как деятельность по подготовке данных, необходимых для научного обоснования и оптимизации управленческих решений.
Как функция управления АХД тесно связан с планированием и прогнозированием производства, поскольку без глубокого анализа невозможно осуществление этих функций. Важная роль АХД в подготовке информации для планирования, оценке качества и обоснованности плановых показателей, в проверке и объективной оценке выполнения планов. Разработка планов для предприятия по существу также представляет собой принятие решений, которые обеспечивают развитие производства в будущем планируемом отрезке времени. При этом учитываются результаты выполнения предыдущих планов, изучаются тенденции развития экономики предприятия, выявляются и учитываются дополнительные резервы производства.
АХД является средством не только обоснования планов, но и контроля за их выполнением. Планирование начинается и заканчивается анализом результатов деятельности предприятия. АХД позволяет повысить уровень планирования, сделать его научно обоснованным.
Большая роль отводится анализу в деле определения и использования резервов повышения эффективности производства. Он содействует экономному использованию ресурсов, выявлению и внедрению передового опыта, научной организации труда, новой техники и технологии производства, предупреждению излишних затрат и т.д.
Таким образом, АХД является важным элементом в системе управления производством, действенным средством выявления внутрихозяйственных резервов, основой разработки научно обоснованных планов и управленческих решений.
Роль анализа как средства управления производством с каждым годом возрастает. Это обусловлено разными обстоятельствами. Во-первых, необходимостью неуклонного повышения эффективности производства в связи с ростом дефицита и стоимости сырья, повышением науко- и капиталоемкости производства. Во-вторых, отходом от командно-административной системы управления и переходом к рыночным отношениям. В-третьих, созданием новых форм хозяйствования в связи с разгосударствлением экономики, приватизацией предприятий и прочими мероприятиями экономической реформы.

Предмет и объекты анализа хозяйственной деятельности

Нужно отметить, что определение предмета любой науки — очень сложная задача, в том числе и в экономическом анализе. Несмотря на то, что этот вопрос разрабатывается уже несколько десятилетий, окончательная точка в определении предмета АХД еще не поставлена. В специальной литературе по АХД можно встретить десятки самых разных его формулировок. Все определения предмета АХД, которые наиболее часто встречаются в литературе и которые более-менее соответствуют его сущности, можно сгруппировать следующим образом:
а)  хозяйственная деятельность предприятий;
б)  хозяйственные процессы и явления.
При более внимательном рассмотрении этих определений можно заметить, что анализ изучает не саму хозяйственную деятельность как технологический, организационный процесс, а экономические результаты хозяйствования как следствия экономических процессов. Поэтому в последнее время большинство исследователей этой проблемы предметом АХД считают экономические процессы, которые происходят в результате хозяйственной деятельности. 
Таким образом, предметом анализа хозяйственной деятельности являются причинно-следственные связи экономических явлений и процессов.

Содержание и задачи анализа хозяйственной деятельности

Функции анализа. Содержание АХД как науки, направленной на решение определенных задач.
Содержание анализа хозяйственной деятельности как научной дисциплины вытекает прежде всего из тех функций, которые он выполняет в системе других прикладных экономических наук.
1. Центральная функция анализа, которую он выполняет на предприятии, — поиск резервов повышения эффективности производства на основе изучения передового опыта и достижений науки и практики.
2. Одной из таких функций является изучение характера действия экономических законов, установление закономерностей и тенденций экономических явлений и процессов в конкретных условиях предприятия.
Например, закон опережающего роста производительности труда в сравнении с уровнем его оплаты должен выполняться не только в масштабах всей национальной экономики, но и на каждом предприятии и его подразделениях. В этой своей функции АХД является средством изучения действия экономических законов в конкретных условиях производства.
3. Важной функцией АХД является научное обоснование текущих и перспективных планов. Без глубокого экономического анализа результатов деятельности предприятия за прошлые годы (5-10 лет) и без обоснованных прогнозов на перспективу, без изучения закономерностей развития экономики предприятия, без выявления имевших место недостатков и ошибок нельзя разработать научно обоснованный план, выбрать оптимальный вариант управленческого решения.
4. К функциям анализа относится также контроль за выполнением планов и управленческих решений, за экономным использованием ресурсов. Вместе с тем ряд экономистов принижают или вовсе отрицают эту функцию анализа, приписывая ее исключительно бухгалтерскому учету и контролю. Безусловно, бухгалтерский учет выполняет очень существенные контрольные функции в момент регистрации, обобщения и систематизации информации о хозяйственных операциях и процессах. Однако это не исключает контроля и при проведении анализа хозяйственной деятельности. Анализ проводится не только с целью констатации фактов и оценки достигнутых результатов, но и с целью выявления недостатков, ошибок и оперативного воздействия на экономические процессы. Именно поэтому необходимо повышать оперативность и действенность анализа.
5. Одной из основных функций анализа является изучение влияния объективных и субъективных, внешних и внутренних факторов на результаты хозяйственной деятельности, что позволяет объективно оценивать работу предприятия, делать правильную диагностику его состояния и прогноз развития на перспективу, выявлять основные направления поиска резервов повышения его эффективности.
6. Следующая функция анализа — оценка результатов деятельности предприятия по выполнению планов, достигнутому уровню развития экономики, использованию имеющихся возможностей и диагностика его положения на рынке товаров и услуг. Объективная диагностика деятельности предприятия способствует росту производства, повышению его эффективности, и наоборот.
7. И наконец, разработка рекомендаций по использованию выявленных резервов в процессе хозяйственной деятельности— также одна из функций АХД.
Таким образом, анализ хозяйственной деятельности как наука представляет собой систему специальных знаний, связанных с исследованием тенденций хозяйственного развития, научным обоснованием планов, управленческих решений, контролем за их выполнением, измерением влияния факторов, оценкой достигнутых результатов, поиском, измерением и обоснованием величины хозяйственных резервов повышения эффективности производства и разработкой рекомендаций по их использованию.

Принципы анализа хозяйственной деятельности

1. Анализ должен базироваться на государственном подходе при оценке экономических явлений, процессов, результатов хозяйствования. Иначе говоря, оценивая определенные проявления экономической жизни, нужно учитывать их соответствие государственной экономической, социальной, экологической, международной политике и законодательству.
2. Анализ должен носить научный характер, т.е. основываться на положениях диалектической теории познания, учитывать требования экономических законов развития производства, использовать достижения НШ и передового опыта, новейшие методы экономических исследований.
3.  Анализ должен быть комплексным. Комплексность исследования требует охвата всех звеньев и всех сторон деятельности и всестороннего изучения причинных зависимостей в экономике предприятия.
4.  Одним из требований к анализу является обеспечение системного подхода, когда каждый изучаемый объект рассматривается как сложная динамическая система, состоящая из ряда элементов, определенным способом связанных между собой и внешней средой. Изучение каждого объекта должно осуществляться с учетом всех внутренних и внешних связей, взаимозависимости и соподчиненности его отдельных элементов.
5. Анализ хозяйственной деятельности должен быть объективным, конкретным, точным. Он должен основываться на достоверной, проверенной информации, реально отражающей объективную действительность, а выводы его должны обосновываться точными аналитическими расчетами. Из этого требования вытекает необходимость постоянного совершенствования организации учета, внутреннего и внешнего аудита, а также методики анализа с целью повышения точности и достоверности его расчетов.
6.  Анализ призван быть действенным, активно воздействовать на ход производства и его результаты, своевременно выявляя недостатки, просчеты, упущения в работе и информируя об этом руководство предприятия. Из этого принципа вытекает необходимость практического использования материалов анализа для управления предприятием, для разработки конкретных мероприятий, для обоснования, корректировки и уточнения плановых данных. В противном случае цель анализа не достигается.
7.  Анализ должен проводиться по плану, систематически, а. не от случая к случаю. Из этого требования вытекает необходимость планирования аналитической работы на предприятиях, распределения обязанностей по ее выполнению между исполнителями и контроля за ее проведением.
8.  Анализ должен быть оперативным. Оперативность означает умение быстро и четко проводить анализ, принимать управленческие решения и претворять их в жизнь.
9.  Один из принципов анализа— его демократизм, предполагающий участие в проведении анализа широкого круга работников предприятия, что обеспечивает более полное выявление передового опыта и использование имеющихся внутрихозяйственных резервов.
10.  Анализ должен быть эффективным, т.е. затраты на его проведение должны давать многократный эффект.
Таким образом, основными принципами анализа являются научность, комплексность, системность, объективность, точность, достоверность, действенность, оперативность, демократизм, эффективность и др. Ими следует руководствоваться, проводя анализ хозяйственной деятельности на любом уровне.

































3.Показатели и факторы в экономическом анализе, основные направления их классификации. Виды связей аналитических показателей.

Роль показателей в комплексном анализе, характеристика содержания подсистем. Взаимосвязи между отдельными подсистемами. Система показателей как элемент методики анализа.
Все объекты АХД находят свое отображение в системе показателей плана, учета, отчетности и других источниках информации.
Каждое экономическое явление, каждый процесс чаще определяется не одним, обособленным, а целым комплексом взаимосвязанных показателей. Например, эффективность использования основных средств производства характеризуют уровень фондоотдачи, фондоемкости, рентабельности, производительности труда и т.д.
Так как в анализе используется большое количество разнокачественных показателей, необходима их группировка и систематизация.
1. По своему содержанию показатели делятся на количественные и качественные. К количественным показателям относятся, например, объем изготовленной продукции, количество работников, площадь посевов, поголовье скота и т.д. Качественные показатели показывают существенные особенности и свойства изучаемых объектов. Примером качественных: показателей являются производительность труда, себестоимость, рентабельность, урожайность культур и др.
Изменение количественных показателей обязательно приводит к: изменению качественных, и наоборот. Так, например, рост объема производства продукции ведет к снижению себестоимости. Рост производительности труда обеспечивает увеличение объема производства продукции.
2. ОДНИ показатели используются при анализе деятельности всех отраслей национальной экономики, другие — только в отдельных отраслях. По этому признаку они делятся на общие и специфические. К общим относятся показатели валовой продукции, производительности труда, прибыли, себестоимости и др. Примером специфических показателей для отдельных: отраслей и предприятий могут быть калорийность каменного угля, влажность торфа, жирность молока, урожайность культур и т.д.
3. Показатели, используемые в АХД, по степени синтеза делятся также на обобщающие, частные и вспомогательные (косвенные). Первые из них применяются для обобщенной характеристики сложных экономических явлений. Частные показателя отражают отдельные стороны, элементы изучаемых явлений и процессов. Например, обобщающими показателями производительности труда являются среднегодовая, среднедневная, часовая выработка продукции одним работником. К частным показателям производительности труда относятся затраты рабочего времени на производство единицы, продукции определенного вида или количество произведенной продукции за единицу рабочего времени. Вспомогательные (косвенные) показатели используются для более полной характеристики того или иного объекта анализа. Например, количество рабочего времени, затраченного на единицу выполненных работ.
4. Аналитические показатели делятся на абсолютные и относительные. Абсолютные показатели выражаются в денежных, натуральных измерителях или через трудоемкость. Относительные показатели показывают соотношения каких-либо двух абсолютных показателей. Они определяются в процентах, коэффициентах или индексах.
5. Абсолютные показатели в свою очередь подразделяются на натуральные, условно-натуральные и стоимостные. Натуральные показатели выражают величину явления в физических единицах измерения (масса, длина, объем и т.д.). Условно-натуральные показатели применяются для обобщенной характеристики объемов производства и реализации продукции разнообразного ассортимента (например, условные пары обуви в обувной промышленности, тысячи условных банок, на консервных предприятиях, условные кормовые единицы в сельском хозяйстве). Стоимостные показатели показывают величину сложных по составу явлений в денежном измерении. В условиях товарного производства, действия закона стоимости они имеют большое значение.
6. При изучении причинно-следственных связей показатели делятся на факторные и результативные.
Если тот или другой показатель рассматривается как результат воздействия одной или нескольких причин и выступает в качестве объекта исследования, то при изучении взаимосвязей он называется результативным.
Показатели, которые определяют поведение результативного показателя и выступают в качестве причин изменения его величины, называются факторными.
7. По способу формирования различают показатели нормативные (нормы расхода сырья, материалов, топлива, энергии, нормы амортизации, цены и др.); плановые (данные планов экономического и социального развития предприятия, плановые задания внутрихозяйственным подразделениям); учетные (данные бухгалтерского, статистического, оперативного учета); отчетные (данные бухгалтерской, статистической и оперативной отчетности); аналитические (оценочные), которые исчисляются в ходе самого анализа для оценки результатов и эффективности работы предприятия.
Все показатели, которые используются в анализе, взаимосвязаны и взаимообусловлены. Это вытекает из реально существующих связей между экономическими явлениями, которые они описывают.
Комплексное изучение экономики предприятий предусматривает систематизацию показателей, потому что совокупность показателей, какой бы исчерпывающей она не была, без учета их взаимосвязи, соподчиненное не может дать настоящего представления об эффективности хозяйственной деятельности. Необходимо, чтобы конкретные данные о разных видах деятельности были органически увязаны между собой в единой комплексной системе. 

Связи аналитических показателей.

Все показатели в зависимости от объекта анализа группируются в следующие подсистемы.

Показатели, которые образуют подсистемы, можно разбить на входящие и выходящие, общие и частные. С помощью входящих и выходящих показателей осуществляется взаимосвязь подсистем. Выходящий показатель одной подсистемы является входящим для других подсистем.
Показатели исходных условий деятельности предприятия характеризуют:
а) наличие необходимых материальных и финансовых ресурсов для нормального функционирования предприятия и выполнения его производственной программы;
б) организационно-технический уровень предприятия, т.е. производственную структуру предприятия, структуру управления, уровень концентрации и специализации производства, продолжительность производственного цикла, техническую и энергетическую вооруженность труда, степень механизации и автоматизации, прогрессивность технологических процессов и т.д.;
в) уровень маркетинговой деятельности по изучению спроса на продукцию, ее конкурентоспособности, рынков сбыта, организации торговли, рекламы и т.д.
Показатели приведенной подсистемы оказывают влияние на все остальные показатели хозяйствования и в первую очередь на объем производства и реализацию продукции, ее качество, на степень использования производственных. Ресурсов (производительность труда, фондоотдачу, материалоотдачу), а так же на другие показатели экономической эффективности: себестоимость, прибыль, рентабельность и т.д. Поэтому анализ хозяйственной деятельности рекомендуется начинать с изучения этой подсистемы.
Основными показателями подсистемы 2 являются фон-дорентабельность, фондоотдача, фондоемкость, среднегодовая стоимость основных средств производства, амортизация. Наряду с этими показателями большое значение имеют и другие, например выработка продукции за один машино-час, коэффициент использования наличного оборудования и т.д. От них зависит уровень фондоотдачи и фондорентабельности.
В подсистеме 3 основными показателями являются материалоемкость, материалоотдача, стоимость использованных предметов труда за анализируемый отрезок времени. Они тесно связаны с показателями подсистем 5, 6, 7, 8. От экономного использования материалов зависят выход продукции, себестоимость, а значит, и сумма прибыли, уровень рентабельности финансовое состояние предприятия.
Подсистема 4 включает в себя показатели обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами, полноту использования фонда рабочего времени, фонда заработной платы, показатели производительности труда, прибыли на одного работника и на рубль заработной платы и др.
В пятый блок входят показатели производства и реализации продукции: объем валовой, товарной и реализованной продукции в стоимостном, натуральном и условно-натуральном измерении, структура продукции, ее качество, ритмичность производства, объем отгрузки и реализации продукции, остатки торговой продукции на складах. Они очень тесно связаны с показателями всех последующих блоков.
Показатели шестого блока — это общая сумма затрат на производство и реализацию продукции, в том числе по элементам, статьям затрат, видам продукции, центрам ответственности, а также затраты на рубль продукции, себестоимость отдельных изделий и др. От уровня себестоимости продукции непосредственно зависят показатели: прибыль предприятия, уровень рентабельности и т.д. (блок 7).  
К последней подсистеме (блок 8) относятся показатели, которые характеризуют наличие и структуру капитала предприятия по составу его источников и формам размещения, эффективность и интенсивность использования собственных и заемных средств, объем и эффективность инвестиционной деятельности. К этой подсистеме относятся также показатели, которые характеризуют платежеспособность, кредитоспособность и инвестиционную привлекательность, риск банкротства, зону безубыточности, финансовую устойчивость предприятия и др. Они зависят от показателей всех предыдущих подсистем и в свою очередь оказывают большое влияние на показатели организационно-технического уровня предприятия, объем производства продукции, эффективность использования материальных и трудовых ресурсов.
Таким образом, все показатели хозяйственной деятельности предприятия находятся в тесной связи и зависимости, которую необходимо учитывать в комплексном анализе. Взаимосвязь основных показателей определяет последовательность выполнения анализа — от изучения первичных показателей до обобщающих. Такая последовательность соответствует объективной основе формирования экономических показателей.
Например, чтобы определить плановый объем производства продукции, необходимо провести маркетинговые исследования рынков сбыта, изучить спрос на продукцию, сформировать портфель заказов. Надо знать также условия и возможности производства, его обеспеченность необходимыми средствами Б требуемых пропорциях и достигнутый уровень использования средств труда, предметов труда и трудовых ресурсов. Только тогда можно точно обосновать объем производства продукции. Себестоимость единицы продукции можно рассчитать, зная затраты труда, материалов, сырья, сумму амортизации и другие расходы, а также объем производства продукции. Финансовый результат можно определить после реализации продукции путем сравнения суммы выручки с суммой затрат на производство и реализацию продукции и т.д. Финансовое состояние отражает все стороны хозяйственной деятельности, зависит от всех внутренних и внешних факторов, поэтому его анализ является завершающей стадией АХД.
В такой последовательности формируются показатели при составлении плана социального и экономического развития предприятия, в такой же последовательности целесообразно проводить и анализ хозяйственной деятельности. Но это не исключает и обратную последовательность анализа — от обобщающих показателей к частным. Главное, чтобы при этом была обеспечена системность, учитывалась взаимосвязь отдельных блоков анализа между собой и достигалось единство результатов анализа по каждому разделу.

Факторы, определяющие результат хозяйственной деятельности и их классификация.

Факторы:
1)  движущие силы хозяйственных процессов
2)  условия свершения хозяйственных процессов
3)  причины, оказывающие влияние на эти процессы.
Хозяйственная деятельность предприятий - целый комплекс взаимосвязанных экономических процессов.
Чем детальнее изучаются факторы, тем полнее результаты, тем обоснованнее принимаемые решения. Эти факторы взаимосвязаны и влияют на результаты хоз.деятельности либо положительно, либо отрицательно. Бывает, что отрицательное влияние одних факторов может свести на нет положительное влияние других факторов.
По степени воздействия на результаты работы факторы делятся на: основные (пример: обеспеченность материалами) и второстепенные.
По степени количественного измерения: поддающиеся количественной оценке и не поддающееся оценке.
По времени воздействия: постоянные, т.е. влияющие непрерывно и временные, т.е. действующие в определенный период.
Факторы интенсивного характера - более эффективные процессы. Факторы экстенсивного характера - связаны с количественным расширением материально-технической базы, с привлечением дополнительных трудовых ресурсов.
По охвату действием: общие и специфические, которые действуют только на данном предприятии.
По степени детализации: простые (результат воздействия одной причины) и сложные (результат воздействия многих причин).
По характеру действия: объективные (не зависят от результатов действия данного предприятия) и субъективные (зависят только от результатов действия данного предприятия, от эффективности использования ресурсов).
По способу определения: прямые (влияние которых можно определить без специальных расчетов) и расчетные (надо производить расчеты).
По действию на результаты: 1-го порядка - непосредственно влияют на результат и изучаются в первую очередь; 2-го порядка - влияют через факторы 1-го порядка; n-го порядка.


№4. Системный подход к анализу хозяйственной деятельности.
Под анализом в широком плане понимается способ познания предметов и явлений окружающей среды, основанный на расчленении целого на составные части и изучении их во всем многообразии связей и зависимостей.











































№5. Система формирования экономических показателей как база комплексного анализа
Все показатели в зависимости от объекта анализа группируются в следующие подсистемы.

Показатели, которые образуют подсистемы, можно разбить на входящие и выходящие, общие и частные. С помощью входящих и выходящих показателей осуществляется взаимосвязь подсистем. Выходящий показатель одной подсистемы является входящим для других подсистем.
Показатели исходных условий деятельности предприятия характеризуют:
а) наличие необходимых материальных и финансовых ресурсов для нормального функционирования предприятия и выполнения его производственной программы;
б) организационно-технический уровень предприятия, т.е. производственную структуру предприятия, структуру управления, уровень концентрации и специализации производства, продолжительность производственного цикла, техническую и энергетическую вооруженность труда, степень механизации и автоматизации, прогрессивность технологических процессов и т.д.;
в) уровень маркетинговой деятельности по изучению спроса на продукцию, ее конкурентоспособности, рынков сбыта, организации торговли, рекламы и т.д.
Показатели приведенной подсистемы оказывают влияние на все остальные показатели хозяйствования и в первую очередь на объем производства и реализацию продукции, ее качество, на степень использования производственных. Ресурсов (производительность труда, фондоотдачу, материалоотдачу), а так же на другие показатели экономической эффективности: себестоимость, прибыль, рентабельность и т.д. Поэтому анализ хозяйственной деятельности рекомендуется начинать с изучения этой подсистемы.
Основными показателями подсистемы 2 являются фон-дорентабельность, фондоотдача, фондоемкость, среднегодовая стоимость основных средств производства, амортизация. Наряду с этими показателями большое значение имеют и другие, например выработка продукции за один машино-час, коэффициент использования наличного оборудования и т.д. От них зависит уровень фондоотдачи и фондорентабельности.
В подсистеме 3 основными показателями являются материалоемкость, материалоотдача, стоимость использованных предметов труда за анализируемый отрезок времени. Они тесно связаны с показателями подсистем 5, 6, 7, 8. От экономного использования материалов зависят выход продукции, себестоимость, а значит, и сумма прибыли, уровень рентабельности финансовое состояние предприятия.
Подсистема 4 включает в себя показатели обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами, полноту использования фонда рабочего времени, фонда заработной платы, показатели производительности труда, прибыли на одного работника и на рубль заработной платы и др.
В пятый блок входят показатели производства и реализации продукции: объем валовой, товарной и реализованной продукции в стоимостном, натуральном и условно-натуральном измерении, структура продукции, ее качество, ритмичность производства, объем отгрузки и реализации продукции, остатки торговой продукции на складах. Они очень тесно связаны с показателями всех последующих блоков.
Показатели шестого блока — это общая сумма затрат на производство и реализацию продукции, в том числе по элементам, статьям затрат, видам продукции, центрам ответственности, а также затраты на рубль продукции, себестоимость отдельных изделий и др. От уровня себестоимости продукции непосредственно зависят показатели: прибыль предприятия, уровень рентабельности и т.д. (блок 7).  
К последней подсистеме (блок 8) относятся показатели, которые характеризуют наличие и структуру капитала предприятия по составу его источников и формам размещения, эффективность и интенсивность использования собственных и заемных средств, объем и эффективность инвестиционной деятельности. К этой подсистеме относятся также показатели, которые характеризуют платежеспособность, кредитоспособность и инвестиционную привлекательность, риск банкротства, зону безубыточности, финансовую устойчивость предприятия и др. Они зависят от показателей всех предыдущих подсистем и в свою очередь оказывают большое влияние на показатели организационно-технического уровня предприятия, объем производства продукции, эффективность использования материальных и трудовых ресурсов.
Таким образом, все показатели хозяйственной деятельности предприятия находятся в тесной связи и зависимости, которую необходимо учитывать в комплексном анализе. Взаимосвязь основных показателей определяет последовательность выполнения анализа — от изучения первичных показателей до обобщающих. Такая последовательность соответствует объективной основе формирования экономических показателей.
Например, чтобы определить плановый объем производства продукции, необходимо провести маркетинговые исследования рынков сбыта, изучить спрос на продукцию, сформировать портфель заказов. Надо знать также условия и возможности производства, его обеспеченность необходимыми средствами Б требуемых пропорциях и достигнутый уровень использования средств труда, предметов труда и трудовых ресурсов. Только тогда можно точно обосновать объем производства продукции. Себестоимость единицы продукции можно рассчитать, зная затраты труда, материалов, сырья, сумму амортизации и другие расходы, а также объем производства продукции. Финансовый результат можно определить после реализации продукции путем сравнения суммы выручки с суммой затрат на производство и реализацию продукции и т.д. Финансовое состояние отражает все стороны хозяйственной деятельности, зависит от всех внутренних и внешних факторов, поэтому его анализ является завершающей стадией АХД.
В такой последовательности формируются показатели при составлении плана социального и экономического развития предприятия, в такой же последовательности целесообразно проводить и анализ хозяйственной деятельности. Но это не исключает и обратную последовательность анализа — от обобщающих показателей к частным. Главное, чтобы при этом была обеспечена системность, учитывалась взаимосвязь отдельных блоков анализа между собой и достигалось единство результатов анализа по каждому разделу.


















№6. Методика комплексного экономического анализа и ее роль в обосновании бизнес-планов и текущих управленческих решений.
Представление о методике анализа. Содержание методики. Последовательность комплексного АХД. Способы анализа и их назначение.
Использование метода АХД проявляется через ряд конкретных методик аналитического исследования. Это могут быть методики исследования отдельных сторон хозяйственной деятельности либо методики комплексного анализа. Надо отметить, что каждому виду анализа соответствует своя методика.
Под методикой понимается совокупность способов, правил наиболее целесообразного выполнения какой-либо работы. В экономическом анализе методика представляет собой совокупность аналитических способов и правил исследования экономики предприятия, определенным образом подчиненных достижению цели анализа. Общую методику понимают как систему исследования, которая одинаково используется при изучении различных объектов экономического анализа в различных отраслях национальной экономики. Частные методики конкретизируют общую относительно к определенным отраслям экономики, к определенному типу производства или объекту исследования.
Любая методика анализа будет представлять собой наказ или методологические советы по проведению аналитического исследования. Она содержит такие моменты, как:
а)  задачи и формулировки целей анализа;
б)  объекты анализа;
в) системы показателей, с помощью которых будет исследоваться каждый объект анализа;
г)  советы по последовательности и периодичности проведения аналитического исследования;
д)  описание способов исследования изучаемых объектов;
е)  источники данных, на основании которых производится анализ;
ж)  указания по организации анализа (какие лица, службы будут проводить отдельные части исследования);
з) технические средства и программные продукты, которые целесообразно использовать для аналитической обработки информации;
и) характеристика документов, которыми лучше всего оформлять результаты анализа;
к) потребители результатов анализа.
Более подробно остановимся на двух элементах методики АХД: последовательности выполнения аналитической работы и способах исследования изучаемых объектов.
При выполнении комплексного АХД выделяются следующие этапы.
На первом этапе уточняются объекты, цель и задачи анализа, составляется план аналитической работы.
На втором этапе разрабатывается система синтетических и аналитических показателей, с помощью которых характеризуется объект анализа.
На третьем этапе собирается и подготавливается к анализу необходимая информация (проверяется ее точность, приводится в сопоставимый вид и т.д.).
На четвертом этапе проводится сравнение фактических результатов хозяйствования с показателями плана отчетного года, фактическими данными прошлых лет, с достижениями ведущих предприятий, отрасли в целом и т.д.
На пятом этапе выполняется факторный анализ: устанавливаются факторы и их влияние на результаты деятельности.
На шестом этапе выявляются неиспользованные и перспективные резервы повышения эффективности производства.
На седьмом этапе происходит оценка результатов хозяйствования с учетом действия различных факторов и выявленных неиспользованных резервов, разрабатываются мероприятия по их использованию.
Такая последовательность выполнения аналитических исследований является наиболее целесообразной с точки зрения теории и практики АХД.
В качестве важнейшего элемента методики АХД выступают технические приемы и способы анализа. Кратко эти способы можно назвать инструментарием анализа. Они используются на различных этапах исследования для:
- первичной обработки собранной информации (проверки, группировки, систематизации);
- изучения состояния и закономерностей развития исследуемых объектов;
- определения влияния факторов на результаты деятельности предприятий;
- подсчета неиспользованных и перспективных резервов повышения эффективности производства;
- обобщения результатов анализа и комплексной оценки деятельности предприятий;
- обоснования планов экономического и социального развития, управленческих решений, различных мероприятий.
В анализе хозяйственной деятельности используется много различных способов. Среди них можно выделить базовые (логические) способы, которые широко применяются и в других дисциплинах для обработки и изучения информации (сравнения, графический, балансовый, средних и относительных чисел, аналитических группировок, эвристические методы решения экономических задач на основании интуиции, прошлого опыта, экспертных оценок специалистов и др.).
Для изучения влияния факторов на результаты хозяйствования и подсчета резервов в анализе применяются такие способы, как цепные подстановки, абсолютные и относительные разницы, интегральный метод, корреляционный, компонентный, методы линейного, выпуклого программирования, теория массового обслуживания, теория игр, исследования операций, теория нечетких множеств и т.д. (рис. 3.1). Применение тех или иных способов зависит от цели и глубины анализа, объекта исследования, технических возможностей выполнения расчетов и т.д.

Совершенствование инструментария научного исследования имеет очень большое значение и является основой успеха и эффективности аналитической работы. Чем глубже человек проникает в сущность изучаемых явлений, тем более точные методы исследования ему требуются. Важным приобретением экономической науки является использование математических методов в экономических исследованиях, что делает анализ более глубоким и точным.
















№7. Значение и задачи анализа маркетинговой деятельности предприятия. Особенности формирования информационной базы анализа.
Необходимыми условиями достижения самоокупаемости и самофинансирования предприятия в условиях рынка являются ориентация производства на потребителей и конкурентов, гибкое приспособление к изменяющейся рыночной коньюнктуре.
Каждому предприятию, перед тем как планировать объем производства, формировать производственную мощность необходимо   знать,   какую   продукцию в каком объеме, где, когда и по каким ценам оно будет продавать. Для этого нужно изучить спрос на продукцию, рынкии ее сбыта, их емкость, реальных и потенциальных конкурентов, потенциальных покупателей, возможность организовать производство по конкурентной цене, доступность  необходимых  материальных ресурсов, наличие кадров необходимой квалификации и т.д. От этого зависят конечные финансовые результаты, воспроизводство капитала, его структура и, как следствие, финансовая устойчивость предприятия. Другими словами, деятельность любого предприятия начинается с маркетингового   анализа,   ocновными задачами которого являются:
- изучение платежеспособного спроса на продукцию, рынков ее сбыта и обоснование плана производства и реализации продукции соответствующего объема и ассортимента;
- анализ факторов, формирующих эластичность спроса на продукцию, и оценка степени риска невостребованной продукции;
- оценка конкурентоспособности продукции и изыскание резервов повышения ее уровня;
- разработка стратегии, тактики, методов и средств формирования спроса и стимулирования сбыта продукции;
- оценка эффективности производства и сбыта продукции.
С помощью маркетинга ведется постоянный поиск новых рынков, новых потребителей, новых видов продукции, новых областей применения традиционной продукции, способных обеспечить предприятию наибольший уровень прибыли. Маркетинг выступает в качестве инструмента регулирования производства и сбыта, ориентируя производственную деятельность предприятия, его структурную политику на рыночный спрос.










№8. Обоснование производственной программы и плана сбыта продукции: анализ спроса на продукцию и услуги предприятия. 
Значение анализа спроса. Факторы, формирующие спрос. Эластичность спроса ни цену и доходы покупателей.
Основная цель маркетингового анализа— изучение спроса на продукцию и формирование портфеля заказов. От портфеля заказов зависят производственная мощность предприятия и степень ее использования в процессе дальнейшей деятельности. Если спрос на продукцию падает по каким-либо причинам, то соответственно уменьшается портфель заказов, идет спад производства, растут себестоимость продукции, убытки и предприятие может стать банкротом. Поэтому анализ спроса на профильную продукцию предприятия имеет большое значение. Это один из наиболее важных и ответственных этапов исследования рынка.
Спрос как экономическая категория характеризует объем товаров, которые потребитель желает и в состоянии приобрести по определенной цене на протяжении определенного периода времени на определенном рынке.
На уровень спроса влияют многие факторы: цены на предлагаемый товар, его качество доходы покупателей, потребительские предпочтения, цены на сопряженные (взаимозаменяемые товары, ожидание потребителями изменения их доходов и цен на товары, насыщенность рынка, процентные ставки по вкладам и т.д.
Степень чувствительности спроса к изменению цены измеряется при помощи коэффициента ценовой эластичности (Ep)


Коэффициент эластичности спроса по доходу (Еd) характеризует степень чувствительности спроса на товар при изменении дохода потребителей:


Спрос  эластичный,  если  величина  этих  коэффициентов  больше единицы, и неэластичный — если меньше. При значении коэффициента эластичности равном нулю спрос абсолютно неэластичен: никакое изменение цены не собой изменение спроса на продукцию. Если коэффициент эластичности равен единице, то это значит, что темп роста спроса равен темпу снижения цены. Спрос бывает еще абсолютно эластичным, когда при неизменной цене или ее росте спрос на продукцию увеличивается до предела покупательских возможностей, что чаще всего бывает в инфляции. 
Рост цены при снижении объема продаж эффективен до тех пор, пока величина дополнительного дохода на единицу продукции превышает величину дополнительных издержек на единицу продукции.                                                                            
Большое значение в изучении факторов формирования спроса имеет корреляционный анализ. С его помощью оценивается и прогнозируется степень зависимости спроса от исследуемых факторов.







































№9. Использование результатов анализа безубыточности для обоснования производственной программы и плана сбыта продукции.
Факторы изменения безубыточного объема продаж и зоны безопасности для одного и нескольких видов продукции. Методика расчета их влияния.
Графики и анали-тические расчеты показывают, что безубыточный объем продаж и зона безопасности зависят от суммы постоянных и переменных затрат, от уровня цен на продукцию. При повы-шении цен меньше реализовать продук-ции, чтобы получить необходимую выручку для компенсации постоянных издержек предприятия, А при сниже-нии уровня цен безубыточный объем реализации возрастает. Увеличение же удельных переменных и постоянных затрат повышает порог рентабельности и уменьшает зону безопасности.
Поэтому каждое предприятие стремится к сокращению постоянных издержек. Оптимальным считается тот план, который позволяет снизить долю постоянных затрат на единицу продукции, уменьшить безубыточный объем продаж и увеличить зону безопасности.

Безубыточность объема продаж в стоимостном выражении:  , где А – постоянные затраты, Дмд – доля маржинального дохода, причем МД=В-Зпер

То же самое, но в натуральном выражении , где p – цена, b – переменные расходы на единицу продукции.

Точка критического объема: 

Объем реализации (натуральный) при заданной сумме прибыли: , где П – прибыль от реализации продукции.



То же, но в денежном выражении: . Зона безопасн: тоим. ; натур. 
10.Методика расчета факторов, воздействующих на объем выпуска продукции.
11.Методика расчета факторов, воздействующих на объем реализации продукции, работ и услуг.

Блок-схема факторного анализа объема реализации продукции. Методика расчета влияния факторов на объем производства и реализации продукции. Порядок определения и обобщения величины резервов увеличения выпуска и реализации продукции.
Изучив динамику и выполнение плана по выпуску и реализации продукции, необходимо установить факторы изменения ее объема:

Возможны два варианта методики анализа реализации продукции.

1. Если выручка на предприятии определяется по отгрузке товарной продукции, то баланс товарной продукции будет иметь следующий вид: .

2. Если выручка определяется после оплаты отгруженной продукции, то товарный баланс можно записать таким образом: ,где    ГПН, ГПК - соответственно остатки готовой продукции на складах на начало и конец периода; ТП          — стоимость выпуска товарной продукции; РП - объем реализации продукции за отчетный период; ОТН, ОТК — остатки отгруженной продукции на начало и конец периода.
Расчет влияния данных факторов на объем реализации продукции производится сравнением фактических уровней факторных показателей с плановыми данными и вычислением абсолютных и относительных приростов каждого из них. Для изучения влияния этих факторов анализируется баланс товарной продукции:
Особое внимание уделяется изучению влияния факторов, определяющих объем производства и реализации продукции. Их можно объединить в три группы:


1) обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами и эффективность их использования:  , где ЧР - среднесписочная численность работников предприятия; ГВ - среднегодовая выработка продукции одним работником; Дв — доля реализованной продукции в объеме выпущенной продукции отчетного периода;


2) обеспеченность предприятия основными производственными фондами и эффективность их использования:  , где    ОПФ - среднегодовая сумма основных производственных фондов предприятия; ФО - фондоотдача основных производственных фондов;


3) обеспеченность производства сырьем и материалами и эффективность их использования:  , где МЗ - сумма потребленных материальных ресурсов для производства продукции;
МО — материалоотдача (производство продукции на рубль материальных затрат).
Влияние данных факторов на объем выпуска и реализации продукции можно рассчитать, используя один из приемов детерминированного факторного анализа.
После этого определяют резервы увеличения производства и реализации продукции, основные источники которых приведены на рис:


Определение величины резервов по первой группе производится следующим образом: , где РIВПКР, РIВПФРВ, РIВПЧВ -                                                 резерв роста валовой продукции соответственно за счет создания новых рабочих мест, увеличения фонда рабочего времени и повышения среднечасовой выработки рабочих; РI КР  - резерв увеличения количества рабочих мест; РIФРВ - резерв увеличения фонда рабочего времени за счет сокращения его потерь по вине предприятия; РIЧВ — резерв роста среднечасовой выработки за счет совершенствования техники, технологии, организаций производства и рабочей силы; ФРВВ — возможный фонд рабочего времени с учетом выявленных резервов его роста.

По второй группе резервы увеличения производства продукции за счет увеличения численности оборудования (PIК), времени его работы (РIТ) и выпуска продукции за один машино-час (РIЧВ) рассчитываются по формулам: 
По третьей группе резервы увеличения выпуска продукции исчисляются следующим образом:

А) дополнительное количество J-го материала делится на норму его расхода на единицу i-го вида продукции и умножается на плановую цену единицы продукции. Затем результаты суммируются по всем видам продукции: ;

б) сверхплановые отходы материалов делятся на норму их расхода на единицу i-го вида продукции и умножаются на плановую цену единицы соответствующего вида продукции, после чего полученные результаты суммируются: ;


в)  планируемое сокращение нормы расхода J-го ресурса на единицу i-го вида продукции () умножается на планируемый к выпуску объем производства i-го вида продукции; полученный результат делится на плановую норму расхода и умножается на плановую цену данного изделия, после чего подсчитывается общая сумма резерва валовой продукции: 
В заключение анализа обобщают выявленные резервы увеличения производства и реализации продукций.
Резервы увеличения выпуска продукции должны быть сбалансированы по всем трем группам ресурсов. Максимальный резерв, установленный по одной из групп, не может быть освоен до тех пор, пока не будут выявлены резервы в таком же размере и по другим группам ресурсов.
При определении резервов увеличения реализации продукции необходимо, кроме того, учесть сверхплановые остатки готовой продукции на складах предприятия и отгруженной покупателям. При этом следует учитывать спрос на тот или другой вид продукции и реальную возможность ее реализации, а также риск невостребованной продукции.
Чтобы выявить данные резервы, необходимо более детально проанализировать использование трудовых ресурсов, средств труда и предметов труда на предприятии, о чем речь будет идти в следующих главах.



12.Анализ объема производства и реализации (работ, услуг). Система показателей продукции и объема производства.
Методика анализа производства и реализации продукции. Факторы изменения ее объема. Анализ выполнения договорных обязательств по поставкам продукции.
Объем производства и объем реализации продукции являются взаимозависимыми показателями. В условиях ограниченных производственных возможностей и неограниченного спроса приоритет отдается объему производства продукции, который определяет объем продаж. Но по мере насыщения рынка и усиления конкуренции не производство определяет объем продаж, а, наоборот, возможный объем продаж является основой разработки производственной программы. Предприятие должно производить только те товары и в таком объеме, которые оно может реализовать.
Темпы роста объема производства и реализации продукции, повышение ее качества непосредственно влияют на величину издержек, прибыль и рентабельность предприятия. Поэтому анализ данных показателей имеет большое значение.
Основные задачи анализа:
- оценка степени выполнения плана и динамики производства и
- реализации продукции;
- определение влияния факторов на изменение величины этих показателей;
- выявление внутрихозяйственных резервов увеличения выпуска и
- реализации продукции;
- разработка мероприятий по освоению выявленных резервов.
Объем производства и реализации продукции может выражаться в натуральных, условно-натуральных, трудовых и стоимостных измерителях. Обобщающие показатели объема деятельности предприятия получают с помощью стоимостной оценки, для чего используют сопоставимые или текущие цены.
Объем реализации продукции определяется или по отгрузке продукции покупателям, или по оплате (выручке); может выражаться в сопоставимых, плановых и действующих ценах. В условиях рыночной экономики этот показатель приобретает первостепенное значение. От того, как продается продукция, какой спрос на нее на рынке, зависит и объем ее производства.
Немаловажное значение для оценки выполнения производственной программы имеют и натуральные показатели объемов производства и реализации продукции (штуки, метры, тонны и т.д.). Их используют при анализе объемов производства и реализации продукции по отдельным видам и группам однородной продукции.
Нормативные трудозатраты также используются для обобщенной оценки объемов выпуска продукции — в тех случаях, когда в условиях многопродуктового производства не представляется возможным использовать натуральные или условно-натуральные измерители.
Анализ начинается с изучения динамики выпуска и реализации продукции, расчета базисных и цепных темпов роста и прироста (табл. 1.1).

Из таблицы видно, что в первые три года происходил спад производства продукции, а за последние три наметился некоторый его рост. В итоге за пять лет объем производства возрос всего на 3,3%, а объем реализации - на 2,8%. Если за предыдущие годы темпы роста производства и реализации приблизительно совпадали, то за последний год темпы роста производства значительно опередили темпы реализации продукции. Это свидетельствует о накоплении остатков нереализованной продукции на складах предприятия и не оплаченной покупателями.
Среднегодовой темп роста (прироста) выпуска и реализации продукции можно рассчитать по среднегеометрической или среднеарифметической взвешенной. 


Исчислим его по среднегеометрической:  


 
где    ТВП – темп выпуска продукции, ТРП - темп реализации продукции, ТПР - темп прироста.
В приведенном примере среднегодовой темп прироста выпуска продукции составляет 0,65%, а реализации продукции - 0,55%.
Оценка выполнения плана по производству и реализации продукции за отчетный период (месяц, квартал, год) производится по методике, приведенной в табл. «Анализ выполнения плана по выпуску и реализации продукции предприятием за 200_ год».

Из таблицы видно, что за отчетный год план по выпуску готовой продукции перевыполнен на 4,5%, а по реализации недовыполнен на 2,39%. Это свидетельствует о росте остатков нереализованной продукции.
Оперативный анализ производства и отгрузки продукции осуществляется на основе расчета, в котором отражаются плановые и фактические сведения о выпуске и отгрузке продукции по объему и ассортименту за день, нарастающим итогом с начала месяца, а также отклонение от плана 
Анализ реализации продукции тесно связан с анализом выполнения договорных обязательств по поставкам продукции. Недовыполнение плана по договорам для предприятия оборачивается уменьшением выручки, прибыли, выплатой штрафных санкций. Кроме того, в условиях конкуренции предприятие может потерять рынки сбыта продукции, то повлечет за собой спад производства.
Недопоставка продукции отрицательно влияет не только на итоги деятельности данного предприятия, но и на работу торговых организаций, предприятий-смежников, транспортных организаций и т.д. При анализе реализации продукции особое внимание следует обращать на выполнение обязательств по госзаказу, кооперированным поставкам и по экспорту продукции.                                           
В процессе анализа производства и реализации продукции Необходимо оценить также риск невостребованной продукции, который может возникнуть вследствие падения спроса на нее; он определяется величиной возможного материального и морального ущерба предприятия, вызванного этой причиной. Каждое предприятие должно знать величину потерь, если какая-то часть продукции окажется нереализованной. Чтобы избежать последствий невостребованности продукции, необходимо изучить факторы ее возникновения с целью поиска путей недопущения или минимизации потерь.
Внутренние причины: неправильно составленный прогноз спроса на продукцию служащими предприятия; неправильная ценовая политика предприятия на рынках сбыта; снижение конкурентоспособности продукции в результате низкого качества сырья, оборудования, отсталой технологии, низкой квалификации персонала; неэффективная организация процесса сбыта и рекламы продукции.
Внешние причины: неплатежеспособность покупателей повышение процентных ставок по вкладам; демографические, социально-экономические, политические и другие причины.                        
Риск невостребованной продукции можно подразделить на преодолимый и непреодолимый. Критерием отнесения его к одной из групп является экономическая целесообразность нововведений, направленных на продвижение товаров на рынок. Если дополнительные затраты на дизайн, улучшение качества, упаковку, рекламу, организационную перестройку производства и сбыта превышают сумму их покрытия выручкой, то экономически они нецелесообразны и риск, следовательно, является непреодолимым, и наоборот.
Риск невостребованной продукции может быть обнаружен на предпроизводетвенной, производственной и послепроизводственной стадиях. Если риск обнаружен на предпроизводетвенной стадии, то экономический ущерб будет меньшим — это только расходы на исследование рынка, разработку изделия и др. Если же риск невостребованной продукции обнаружен на производственной или послепроизводственной стадий, то это может серьезно пошатнуть финансовое состояние предприятия: в сумму ущерба кроме указанных расходов войдут издержки на подготовку, освоение, производство и частично сбыт продукции.
В зависимости от стадии обнаружения риска невостребованной продукции управленческие решения могут быть разными: на предпроизводетвенной стадии можно не приступать к производству данного вида продукции, заменив его другим; на производственной стадии еще можно внести существенные изменения в дизайн конструкцию, цену изделия и за счет этого продвинуть его на рынок; на послепроизводственной стадии нужно думать, как избежать банкротства, потому что невостребованная продукция - это прямой убыток для предприятия. Каждый товар должен производиться лишь в том случае, когда есть платежеспособный спрос на него, подкрепленный заявками или договорами на его поставку.
Чтобы оценить риск невостребованной продукции, нужно проанализировать обеспеченность продукции контрактами или заявками на поставку, динамику остатков готовой продукции по каждому виду, их долю в общем объеме продаж.
Важным обобщающим показателем, используемым для характеристики скорости реализации продукции, является продолжительность ее нахождения на стадии реализации. Для расчета данного показателя необходимо средние остатки готовой продукции разделить на однодневный объем продаж; рост его уровня свидетельствует о трудностях сбыта и повышении риска невостребованной продукции.











13.Анализ ассортимента и структуры выпускаемой продукции. Анализ влияния структурных сдвигов на экономические показатели работ предприятия
Значение ассортиментной политики предприятия. Факторы изменения ассортимента и структуры продукции. Методика расчета влияния структуры производства и реализации продукции на показатели работы предприятия.
При формировании ассортимента и структуры выпуска продукции предприятие должно учитывать, с одной стороны, спрос на данные виды продукции, а с другой — наиболее эффективное использование ресурсов, имеющихся в его распоряжении. Система формирования ассортимента включает в себя:
- определ-ие текущих и перспективных потребностей покупателей;
- оценку уровня конкурентоспособности выпускаемой или планируемой к выпуску продукции;
- изучение жизненного цикла изделий на рынках, принятие своевременных мер по внедрению новых, более совершенных видов продукции и изъятие из производственной программы морально устаревших и экономически неэффективных изделий
- оценку экономической эффективности и степени риска изменений в ассортименте продукции.

Обобщающую характеристику изменений ассортимента продукции дает одноименный коэффициент, уровень которого определяется отношением объема производства продукции, зачтенного в выполнение плана по ассортименту, к плановому (базовому) выпуску продукции. При этом в выполнение плана по ассортименту засчитывается фактический выпуск продукции каждого вида, но не более запланированного. Рассчитаем величину данного коэффициента по данным таблицы:
Судя по величине этого коэффициента, произошли существенные изменения в ассортиментной политике предприятия: значительно увеличился выпуск первого изделия и сократился второго.
Увеличение объема производства (реализации) по одним видами сокращение по другим видам продукции приводит к изменению ее структуры, т.е. удельный вес одних видов продукции возрастает, а других — уменьшается.
Изменение структуры производства оказывает большое влияние на все экономические показатели: объем выпуска в стоимостной оценке, материалоемкость, себестоимость товарной продукции, прибыль, рентабельность. Если увеличива-ется удельный вес более дорогой продукции, то объем ее выпуска в стоимостном выражении возрастает, и наоборот. То же происхо-дит с размером прибыли при увеличении удельного веса высоко-рентабельной и, соответственно, при уменьшении доли низкорентабельной продукции.
Расчет влияния струк-туры производства на уро-вень перечисленных пока-зателей можно произвести способом цепной подста-новки (см. табл.), который позволяет абстрагировать-ся от всех факторов, кроме структуры продукции:


  

, где    ВП - стоимость валового выпуска продукции; VВП - общий объем выпуска продукции в натуральном или условно-натуральном выражении; Удi - удельный вес i-го вида продукции в общем объеме производства;Цi - Цена i-го вида продукции. Эти же данные можно получить умножением показателя графы 6 по каждому виду продукции на коэффициент выполнения плана (КВП) по выпуску продукции в целом по предприятию в условно-натуральных единицах (можно в трудозатратах): КВП= 19000:20000 = 0,95. 
Если бы план производства был равномерно недовыполнен на 5% по всем видам продукции и не нарушилась запланиро-ванная структура, то общий объем производства в ценах плана составил бы 76 000 тыс. руб. При фактической структуре он выше на 7600 тыс. руб. Это значит, что увеличилась доля более дорогой продукции в общем ее выпуске. 

Такой же результат можно получить и более простым способом — способом процентных разностей. Для этого разность между коэффициентами выполнения плана по произво-дству продукции, рассчитанными на основании стоимостных (Кст = 83 600/80 000 = 1,045) и условно-натуральных объемов выпуска (можно в нормо-часах) (Кн = 19 000/20 000 = 0,95), умножим на запланированный выпуск продукции в стоимостном выражении (ВППЛ): 
Аналогичным образом определяется влияние структуры реализованной продукции на сумму выручки и на другие показатели: трудоемкость, материалоемкость, общую сумму затрат, прибыль, рентабельность и другие экономические показатели, что позволит комплексно, всесторонне оценить эффективность ассортиментной и структурной политики предприятия.

14. Анализ качества и конкурентоспособности продукции

Анализ качества продукции

Обобщающие, частные и косвенные показатели качества продукции. Задачи анализа. Способы обобщенной оценки выполнения плана по качеству продукции: балльный метод, средний коэффициент сортности, средневзвешенные цены в сопоставимых условиях. Методика расчета влияния качества продукции на стоимостные показатели работы предприятия. Причины снижения качества продукции.
Важным показателем деятельности промышленных предприятий является качество продукции. Его повышение — одна из форм конкурентной борьбы, завоевания и удержания позиций на рынке. Высокий уровень качества продукции способствует повышению спроса на продукцию и увеличению суммы прибыли за счет не только объема продаж, но и более высоких цен.
Обобщающие показатели характеризуют качество всей произведенной продукции независимо от её вида и назначения:
а) удельный вес новой продукции в общем ее выпуске;
б) удельный вес продукции высшей категории качества;
в) средневзвешенный балл продукции;
г) средний коэффициент сортности (отношение стоимости произведенной продукции к ее стоимости по ценам первого сорта);
д) удельный вес аттестованной и неаттестованной продукции;
е) удельный вес сертифицированной продукции;
ж) удельный вес продукции, соответствующей мировым стандартам;
з) удельный вес экспортируемой продукции, в том числе в высокоразвитые промышленные страны.
Индивидуальные (единичные) показатели качества продукции характеризуют одно из ее свойств:
а) полезность (жирность молока, зольность угля, содержание железа в руде, содержание белка в продуктах питания и др.);
б) надежность (долговечность безотказность в работе);
в) технологичность, Т.е. эффективность конструкторских и технологических решений (трудоемкость, энергоемкость);
г) эстетичность изделий.
Косвенные показатели — это штрафы за некачественную Продукцию, объем и удельный вес забракованной продукции, удельный вес зарекламированной продукции, потери от брака и др.
Первая задача анализа — изучить динамику перечисленных показателей, выполнение плана по их уровню, причины их изменения и дать оценку выполнения плана по уровню качества продукции.

Как видно из табл. 1.6, за отчетный год на предприятии проделана определенная работа по улучшению качества продукции и повышению ее конкурентоспособности, о чем свидетельствует увеличение удельного веса продукции высшей категории качества и экспортируемой продукции.






Вторая задача анализа — определение влияния качества продукции на стоимостные показатели работы предприятия: выпуск товарной продукции (), выручку от реализации продукции () и прибыль (). Расчет производится следующим образом: , , , где    Ц0 и Ц1 - соответственно цена изделия до и после изменения качества; C0 и С1 - соответственно уровень себестоимости изделия до и после изменения качества; VВП1 - количество произведенной продукции повышенного качества; VРП1 - объем реализации продукции повышенного качества. 
Если предприятие выпускает продукцию по сортам и произошло изменение сортового состава, то вначале необходимо рассчитать, как изменились средневзвешенная цена и средневзвешенная себестоимость единицы продукции, а затем по приведенным выше алгоритмам определить влияние сортового состава на выпуск товарной продукции, выручку и прибыль от ее реализации.


Расчет влияния сортового состава продукции на объем ее производства в стоимостном выражении можно произвести способом абсолютных разниц: изменение удельного веса по каждому сорту () нужно умножить на цену соответствующего сорта (Цi), результаты сложить и умножить на общий фактический выпуск данного вида продукции в натуральном выражении (VВПОБЩ.Ф): 

Как видно из табл., в связи с улучшением качества продукции (увеличением доли первого сорта и уменьшением, соответственно, доли второго сорта) средняя цена реализации по изделию А выше плановой на 70 руб. Стоимость всего фактического выпуска данного изделия увеличилась на 931 тыс. руб. (70 руб*13 300 шт.), а сумма выручки - на 878,22 тыс. руб. (70 руб.*12 546 шт.).                 
Аналогичным образом определяют изменение среднего уровня себестоимости изделия за счет изменения сортового состава (табл.1.8).


После этого можно определить влияние изменения сортового состава на сумму прибыли: ,где ДЦсорт - изменение среднего уровня цены за счет сортового состава; ДССОРТ - изменение среднего уровня себестоимости изделия за счет сортового состава; VPП - фактический общий объем выпуска продукции в натуральном выражении.
ДПсорт = (70-35)*12546шт. = 439110руб.
Подобные расчеты делают по всем видам продукции, по которым установлены сорта, и результаты обобщают.

Анализ конкурентоспособности продукции

Понятие конкурентоспособности товара. Единичные, групповые и интегральные показатели конкурентоспособности. Методика их анализа. 
Под конкурентоспособностью понимают характеристику продукции, которая отличает ее от товара-конкурента как по степени соответствия конкретной общественной потребности, так и по затратам на ее удовлетворение.
Оценка конкурентоспособности продукции основывается на исследовании потребностей покупателя и требований рынка. Чтобы; товар удовлетворял потребности покупателя, он должен соответствовать определенным параметрам:
- техническим (свойства товара, область его применения и назначений);
- эстетическим (внешний вид товара);
- эргономическим (соответствие товара свойствам человеческого организма);
- нормативным (соответствие товара действующим нормам и стандартам);   
- экономическим (уровень цен на товар, сервисное его обслуживание, размер средств, имеющихся у потребителя для удовлетворения данной потребности).
Методика анализа конкурентоспособности продукции рассмотрена на рис.

Для оценки конкурентоспособности продукции по этой методике необходимо сопоставить параметры анализируемого изделия и товара-конкурента. С этой целью рассчитывают единичные, групповые и интегральный показатели конкуренто-способности продукции.

Единичные показатели (g) отражают процентное отношение уровня какого-либо технического или экономического параметра (Р) к величине того же параметра продукта-конкурента (Р100), принимаемого за 100%: 

Групповой показатель (G) объединяет единичные показатели (gi) по однородной группе параметров (технических, экономических, эстетических) с помощью весовых коэффициентов (ai), определенных экспертным путем: .
Интегральный показатель (I) представляет собой отношение группового показателя по техническим параметрам (Gт) к групповому показателю по экономическим параметрам (GЭ): I=GT/GЭ.
Если I<1, то анализируемое изделие уступает образцу, а если I>1, то оно превосходит изделие-образец или изделие конкурента по споим параметрам.
Кроме рейтинговой оценки конкурентоспособности товаров для определения фактического положения изделия на определенном рынке можно определить долю рынка, контролируемую данной фирмой. Чем больше эта доля, тем выше фактическая конкурентоспособность товаров фирмы на данном рынке, и наоборот. С этой же целью рассчитывают и такой показатель, как отношение доли, занимаемой фирмой на рынке, к доле наиболее крупного конкурента. Если это отношение больше единицы, то доля фирмы считается высокой, если меньше — низкой.
Важное направление повышения конкурентоспособности продукции — совершенствование организации торговли, сервисного обслуживания покупателей, рекламы продукции, которые являются мощными инструментами стимулирования спроса.



15.Анализ ритмичности производства и отгрузки продукции
Понятие и значение ритмичности работы предприятия. Прямые и косвенные показатели ритмичности производства. Порядок расчета коэффициентов ритмичности, аритмичности, вариации. Определение упрощенных резервов увеличения выпуска продукции в связи с неритмичной работой. Причины аритмичности производства.
Ритмичность - это равномерный выпуск и отгрузка продукции в соответствии с графиком в объеме и ассортименте, предусмотренных планом.
Ритмичная работа является основным условием своевременного выпуска и реализации продукции. Неритмичность ухудшает все экономические показатели: снижается качество продукции; увеличиваются объем незавершенного производства и сверхплановые остатки готовой продукции на складах и как следствие замедляется оборачиваемость капитала; не выполняются поставки по договорам, и предприятие платит штрафы за несвоевременную отгрузку продукции; несвоевременно поступает выручка, из-за чего возникает дефицит денежного потока; перерасходуется фонд заработной платы в связи с тем, что в начале месяца рабочим платят за простои, а в конце - за сверхурочные работы. Все это приводит к повышению себестоимости продукции, уменьшению суммы прибыли, ухудшению финансового состояния предприятия.
Для оценки ритмичности работы используются прямые и косвенные показатели.
Прямые показатели - это коэффициент ритмичности, коэффициент вариации, удельный вес производства продукции за i-и период (декаду, месяц, квартал) в годовом объеме производства.
Косвенные показатели ритмичности - это наличие доплат за сверхурочные работы, оплата простоев по вине предприятия, потери от брака, уплата штрафов за недопоставку и несвоевременную отгрузку продукции и другие.
Один из наиболее распространенных показателей - коэффициент ритмичности - определяется суммированием фактического удельного веса выпуска продукции за каждый период, но не более запланированного уровня. Исчислим его значение по данным табл. 1.10: КРИТМ = 25 + 22 + 21 +25 = 93%.



Коэффициент вариации (Кв) определяется как отношение среднеквадрати-ческого отклонения от планового задания за сутки (декаду, месяц, квартал) к среднесуточному (среднедекадному, среднемесячному, среднеквартальному) плановому выпуску продукции: , где  - квадратическое отклонение от среднеквартального (среднемесячного) задания; n - число периодов; XПЛ - среднеквартальный плановый (среднемесячный) выпуск продукции.
В нашем примере коэффициент вариации составляет 0,14. Это значит, что выпуск продукции по кварталам отклоняется от графика в среднем на 14%.
Причины аритмичности - трудности сбыта продукции, низкий уровень организации, технологии и материально-технического обеспечения производства, а также планирования и контроля.
Аналогичным образом анализируется ритмичность отгрузки и реализации продукции. В заключение анализа разрабатываются конкретные мероприятия по устранению причин неритмичной работы.





























16.Взаимосвязь показателей выпуска, отгрузки и реализации продукции. Анализ выполнения обязательств поставки продукции.

Оценка выполнения плана по производству и реализации продукции за отчетный период (месяц, квартал, год) производится по методике, приведенной в табл:
 Из таблицы видно, что за отчетный год план по выпуску готовой продукции перевыполнен на 5%, а по реализации — только на 1,42%. Это свидетельствует о росте остатков нереализованной продукции.
Оперативный анализ производства и отгрузки продукции осуществляется на основе расчета, в котором отражаются плановые и фактические сведения о выпуске и отгрузке прoдукции по объему и ассортименту, качестве за день, нарастающим итогом с начала месяца, а также отклонение от плана.
Анализ реализации продукции тесно связан с анализом выполнения договорных обязательств по поставкам продукции: Недовыполнение плана по договорам для предприятия оборачивается уменьшением выручки, прибыли, выплатой штрафных санкций. Кроме того, в условиях конкуренции предприятие может потерять рынки сбыта продукции что повлечет за собой спад производства.
Особо важное значение для предприятия имеет выполнение контрактов на поставку товаров для государственных нужд. Это гарантирует предприятию сбыт продукции, своевременную ее оплату, льготы по налогам, кредитам и т.д. 
В процессе анализа определяется выполнение плана поставок за месяц и с нарастающим итогом в целом по предприятию, в разрезе отдельных потребителей и видов продукции, выясняется причины недовыполнения плана и вырабатываются корректирующие меры по выполнению договорных обязательств:

Процент выполнения договорных обязательств рассчитывается делением разности между плановым объемом отгрузки по договорным обязательствам (ОПпл) и его недовыполне-нием (ОПН) на плановый объем (ОППЛ): 
Из табл. видно, что за отчетный месяц недопоставлено продукции по договорам на сумму 800 тыс. руб., или на 10%, а в целом за год — на 5%:
Недопоставка продукции отрицательно влияет не только на итоги деятельности данного предприятия, но и на работу торговых организаций, предприятий-смежников, транспортных организаций и т.д. При анализе реализации особое внимание следует обращать на выполнение обязательств по госзаказу, кооперированным поставкам и по экспорту продукции.






















17.Анализ производственного потенциала предприятия: понятие, структурные элементы анализа. Основные направления совершенствования анализа ресурсной базы предприятия.
В заключение анализа подсчитывают резервы увеличения выпуска продукции и фондоотдачи — ими могут быть ввод в действие нового оборудования, сокращение целодневных и внутрисменных простоев, повышение коэффициента сменности, более интенсивное его использование.

Резервы увеличения выпуска продукции за счет ввода в действие нового оборудования определяют умножением его дополнительного количества на фактическую величину среднегодовой выработки или на фактическую величину всех факторов, которые формируют ее уровень: 

Сокращение целодневных простоев оборудования приводит к увеличению среднего количества отработанных дней каждой его единицей за год. Этот прирост необходимо умножить на возможное количество единиц оборудования и фактическую среднедневную выработку единицы: 

Чтобы подсчитать резерв увеличения выпуска продукции за счет повышения коэффициента сменности в результате лучшей организации производства, необходимо возможный прирост последнего умножить на возможное количество дней работы всего парка оборудования и на фактическую сменную выработку: 

Резерв увеличения выпуска продукции за счет сокращения внутрисменных простоев определяют умножением возможного прироста средней продолжительности смены на фактический уровень среднечасовой выработки оборудования и на возможное количество отработанных смен всем его парком — СМ (произведение возможного количества оборудования, возможного количества отработанных дней единицей оборудования и возможного уровня коэффициента сменности): 

Для определения резерва увеличения выпуска продукции за счет повышения среднечасовой выработки оборудования необходимо сначала выявить возможности роста последней за счет обновления и модернизации оборудования, более интенсивного его использования, внедрения достижений научно-технического прогресса (НТП) и т.д. Затем выявленный резерв повышения выработки за 1 машино-час надо умножить на возможное количество часов работы оборудования Тв (произведение возможного количества единиц, количества дней работы, коэффициента сменности, продолжительности смены): 

После этого определяют резервы роста фондоотдачи:  , где ВПФ - фактический объем валовой продукции; РТВП - резерв увеличения валовой продукции; ОПФФ - фактические среднегодовые остатки основных производственных фондов; ОПФд — дополнительная сумма основных фондов, которая понадобится для освоения резервов увеличения производства продукции; РIОПФ — резерв сокращения фондов за счет реализации, сдачи в аренду, консервации и списания.

Для определения резервов роста фондорентабельности необходимо прирост фондоотдачи умножить на фактический уровень рентабельности продукции: 
По итогам анализа разрабатывают конкретные мероприятия по освоению выявленных резервов и осуществляют контроль за их проведением. 
































18.Анализ состава, структуры, технического состояния и движения основных фондов организации.

Одним из важнейших факторов увеличения объема производства продукции на промышленных предприятиях является обеспеченность их основными фондами в необходимом количестве и ассортименте и эффективное их использование. Задачи анализа:
- определение обеспеченности предприятия и его структурных подразделений основными фондами и уровня их использования по обобщающим и частным показателям; выявление причин изменения их уровня;
- расчет влияния использования основных фондов на объем производства продукции и другие показатели;
- изучение степени использования производственной мощности предприятия и оборудования;
- установление резервов повышения эффективности использования основных средств.
Источники информации: бизнес-план предприятия, план технического развития, форма № 1 «Баланс предприятия», форма № 5 «Приложение к балансу предприятия» (разд. 2 «Состав и движение основных средств»), форма 11 «Отчет о наличии и движении основных средств», форма БМ «Баланс производственной мощности», данные о переоценке основных средств (форма № 1 - переоценка), инвентарные карточки учета основных средств, проектно-сметная, техническая документация и др.
Анализ обычно начинается с изучения объема основных средств, их динамики и структуры.
Большое значение имеет анализ движения и технического состояния основных производственных фондов, который проводится по данным бухгалтерской отчетности (форма № 5). Для этого рассчитываются следующие показатели:

коэффициент обновления (Кобн), характеризующий долю новых Фондов в общей их стоимости на конец года: 

срок обновления основных фондов (Тобн): 

коэффициент выбытия (К„): 

коэффициент прироста (Кпр): 


коэффициент износа (Кизн):      коэффициент годности (Кг): 
Проверяется выполнение плана по внедрению новой техники, вводу в действие новых объектов, ремонту основных средств. Определяется доля прогрессивного оборудования в его общем количестве и по каждой группе машин и оборудования, а также доля автоматизированного оборудования.
Для характеристики возрастного состава и морального износа фонды группируют по продолжительности эксплуатации (до 5 лет, 5—10,10-20 и более 20 лет), рассчитывают, средний возраст Оборудования.

Данные табл. показывают, что за отчетный год техническое состояние основных средств на предприятии несколько улучшилось за счет более интенсивного их обновления.
Обеспеченность предприятия отдельными видами машин, механизмов, оборудования, помещениями устанавливается сравнением фактического их наличия с плановой потребностью, необходимой для выполнения плана по выпуску продукции. Обобщающими показателями, характеризующими уровень обеспеченности предприятия основными производственными фондами, являются фондовооруженность и техническая вооруженность труда.
Показатель общей фондовооруженности труда рассчитывается отношением среднегодовой стоимости промышленно-производственных фондов к среднесписочной численности рабочих в дневную смену (имеется в виду, что рабочие, занятые в других сменах, используют те же средства труда)
Уровень технической вооруженности труда определяется отношением стоимости производственного оборудования к среднесписочному числу рабочих в дневную смену. Темпы его роста сопоставляются с темпами роста производительности труда. Желательно, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста технической вооруженности труда. В противном Случае происходит снижение фондоотдачи.


19.Анализ эффективности использования основных фондов организации.








20.Анализ обеспеченности организации трудовыми ресурсами
От обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, машин, механизмов и как следствие - объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей. 
Основные задачи анализа:
- изучение обеспеченности предприятия и его структурных подразделений трудовыми ресурсами по количественным и качественным параметрам;
- оценка экстенсивности, интенсивности и эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии; выявление резервов более полного и эффективного их использования.
Источники информации — план по труду, статистическая отчетность «Отчет по труду», данные табельного учета и отдела кадров.
Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами определяется путем сравнения фактического количества работников по категориям и профессиям с плановой потребностью. Особое внимание уделяется анализу обеспеченности предприятия кадрами наиболее важных профессий.
Таблица 2.1 Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами
Необходимо также анализировать качественный состав трудовых ресурсов по уровню квалификации (табл. 2.2).

Судя по среднему тарифному разряду и среднему тарифному коэффициенту рабочих, рассчитанных по средневзвешенной арифметической, их квалификационный уровень за отчетный год несколько повысился.
Квалификационный уровень работников во многом зависит от их возраста, стажа работы, образования и т.д. Поэтому в процессе анализа изучают изменения в составе рабочих по этим признакам.

Поскольку изменения качественного состава происходят в результате движения рабочей силы, то этому вопросу при анализе уделяется большое внимание (табл. 2.4).
Таблица 2.4


Для характеристики движения рабочей силы рассчитывают и анализируют динамику следующих показателей: коэффициент оборота по приему рабочих (КПР): 

коэффициент оборота по выбытию (Кв): 

коэффициент текучести кадров (Ктк): 

коэффициент постоянства состава персонала предприятия (КПС): 
Необходимо изучить причины увольнения работников (по собственному желанию, сокращение кадров, нарушение трудовой дисциплины и др.).
Напряженность в обеспечении предприятия трудовыми ресурсами может быть несколько снята за счет более полного использования имеющейся рабочей силы, роста производительности труда работников, интенсификации производства, комплексной механизации и автоматизации производственных процессов, внедрения новой более производительной техники, усовершенствования технологии и организации производства. В процессе анализа должны быть выявлены резервы сокращения потребности в трудовых ресурсах в результате проведения перечисленных мероприятий.
Если предприятие расширяет свою деятельность, увеличивает свои производственные мощности, создает новые рабочие места, то следует определить дополнительную потребность в трудовых ресурсах по категориям и профессиям и источники их привлечения.

Резерв увеличения выпуска продукции за счет создания дополнительных рабочих мест определяется умножением их прироста на фактическую среднегодовую выработку одного рабочего: , где РIВП - резерв увеличения выпуска продукции; РIКР — резерв увеличения количества рабочих мест; ГВф - фактическая среднегодовая выработка рабочего.
































21.Анализ производительности труда.
Для оценки уровня интенсивности использования трудовых ресурсов применяется система обобщающих, частных и вспомогательных показателей производительности труда. Обобщающие показатели — это среднегодовая, среднедневная и среднечасовая выработка продукции одним рабочим, а также среднегодовая выработка продукции на одного работающего в стоимостном выражении.
Частные показатели - это затраты времени на производство единицы продукции определенного вида (трудоемкость продукции) или выпуск продукции определенного вида в натуральном выражении за один человеко-день или человеко-час.
Вспомогательные показатели - затраты времени на выполнение единицы определенного вида работ или объем выполненных работ за единицу времени.
Наиболее обобщающий показатель производительности труда — среднегодовая выработка продукции одним работающим. Его величина зависит не только от выработки рабочих, но и от удельного веса последних в общей численности ППП, а также от количества отработанных ими дней и продолжительности рабочего дня (рис. 2.1).

Рис. 2.1. Структурно-логическая модель факторной системы производительности труда
.Среднегодовую выработку продукции одним работником можно представить в виде произведения следующих факторов:
ГВППП = УД.Д.П.ЧВ.
Расчет влияния данных факторов производится одним из способов детерминированного факторного анализа. На основании данных табл. 2.7 сделаем этот расчет, используя способ абсолютных разниц.

Из данных табл. 2.7 видно, что среднегодовая выработка одного работника, занятого в основном производстве, увеличилась на 18 тыс. руб., или на 4,5%, в том числе за счет изменения:
а) удельного веса рабочих в общей численности персонала предприятия
дГВуд = дУд –Дпл, -Ппл, -ЧВпл = (+0,02) -225 -7,8 -284,9 = + 10 тыс. руб.;
б) количества отработанных дней одним рабочим за год
дГВД = Удф -дД –Ппл –ЧВпл, = 0,82 -(-10) -7,8 -284,9 = -18,2тыс. руб.;
в) продолжительности рабочего дня дГВп=Удф-Дф-дП-ЧВпл= 0,82-215-(-0,3)-284,9 = -15,1 тыс. руб.;
г) среднечасовой выработки рабочих
дГВчв= Удф .Дф -Пф -дЧВ - 0,82 -215 -7,5 -31,23 = +41,3 тыс. руб.
Аналогичным образом анализируется изменение среднегодовой выработки рабочего, которая зависит от количества отработанных дней одним рабочим за год, средней продолжительности рабочего дня и среднечасовой выработки:
Особенно тщательно анализируется изменение среднечасовой выработки как одного из основных показателей производительности труда и фактора, определяющего уровень среднедневной и среднегодовой выработки рабочих. Величина этого показателя зависит от многих факторов: степени механизации производственных процессов, квалификации рабочих, их трудового стажа и возраста, организации труда и его мотивации, техники и технологии производства, экономических условий хозяйствования и др.
Весьма эффективен при изучении влияния факторов на уровень среднечасовой выработки корреляционно-регрессионный анализ. В многофакторную корреляционную модель среднечасовой выработки можно включить следующие факторы: фондовооруженность или энерговооруженность труда; средний тарифный разряд рабочих, средний срок службы оборудования, доля прогрессивного оборудования в общей его стоимости и т.д. Коэффициенты уравнения множественной регрессии покажут, на сколько рублей изменяется среднечасовая выработка при изменении каждого факторного показателя на единицу в абсолютном выражении.
Изменение уровня среднечасовой выработки за счет определенного фактора (дЧВХi) можно рассчитать и по следующей формуле: дЧВХi=(дФРВXi/(100-дФРВXi))*100, где дФРВXi - процент относительного сокращения фонда рабочего времени за счет проведения определенного мероприятия.
Предположим, за счет применения компьютерных технологий раскроя ткани затраты труда на производство продукции сократились на 15 000 ч, или на 5,34%. В связи с этим уровень среднечасовой выработки повысился на 5,64%, или на 16,07 руб. (284,9 -0,0564). ДЧВ=(5,34/(100-5,34))*100=5,64%
Непроизводительные затраты труда из-за брака в работе составили 1640 ч. За счет этого уровень среднечасовой выработки снизился на 0,6% , или на 1,71 руб.
Модернизация действующего оборудования позволила сократить затраты труда на 5670 чел.-ч, или на 2,02%, из-за чего уровень среднечасовой выработки повысился на 2,06%, или на 5,87 руб.
Существенное влияние на средний уровень выработки оказывает изменение структуры продукции: при увеличении доли более трудоемкой продукции увеличиваются затраты труда на ее производство (табл. 2.8).


Расчет производится следующим способом: 

В связи с увеличением удельного веса более трудоемкого изделия А общая сумма трудовых затрат возросла на 15 200 чел.-ч. Но как видно из табл. 1.4, за счет изменения структуры производства увеличился и выпуск продукции в стоимостном выражении на 7600 тыс. руб. Чтобы определить, насколько из-за структурного фактора изменился уровень среднечасовой выработки, необходимо сделать следующий расчет: 
Аналогичным образом рассчитывают влияние и других факторо! с последующим обобщением результатов анализа.

Для того чтобы узнать, как за счет этих факторов изменилась сред негодовая выработка рабочих, необходимо полученные приросты среднечасовой выработки умножить на фактическое количество отработанных человеко-часов одним рабочим: 

Для определения влияния их на среднегодовую выработку работника нужно полученные приросты среднегодовой выработки рабочих умножить на фактический удельный вес рабочих в общей численности ППП: 

Чтобы рассчитать влияние этих факторов на изменение объема вь пуска продукции, прирост среднегодовой выработки работника за счет i-го фактора следует умножить на фактическую среднесписочную численность ППП: 

или изменение среднечасовой выработки за счет i-го фактора умножить на фактическую величину продолжительности рабочего-дня, количества отработанных дней одним рабочим за год, удельного веса рабочих в общей численности работников и среднесписочной численности работников предприятия: 

Из табл. 2.9 видно, какие факторы оказали положительное, а какие отрицательное влияние на изменение показателей производительности труда и выпуск продукции. На анализируемом предприятии большие неиспользованные возможности роста уровня данных показателей связаны с целодневными, внутрисменными и непроизводительными потерями рабочего времени, что нужно учитывать при планировании и организации производства в будущем.
В заключение анализа необходимо разработать конкретные мероприятия по обеспечению роста производительности труда и определить резервы повышения среднечасовой, среднедневной и среднегодовой выработки рабочих.

Резервы увеличения среднечасовой выработки определяются следующим образом: , где РТЧВ - резерв увеличения среднечасовой выработки; ЧВВ и ЧВф - соответственно возможный и фактический уровень среднечасовой выработки; PТВП - резерв увеличения объема выпуска продукции за счет внедрения мероприятий НТП; ФРВф - фактические затраты рабочего времени на выпуск фактического объема продукции; РtФРВ — резерв сокращения рабочего времени за счет механизации и автоматизации производственных процессов, улучшения организации труда, повышения уровня квалификации работников и др.; ФРВд — дополнительные затраты труда, связанные с ростом выпуска продукции, которые определяются по каждому источнику резервов увеличения производства продукции с учетом дополнительного объема работ, необходимого для освоения этого резерва, и норм выработки.

Резерв относительного прироста производительности труда за счет проведения определенного мероприятия (РТЧВД..) можно рассчитать и по следующей формуле: , где РtФРВХi. - процент относительного сокращения фонда рабочего времени за счет проведения определенного мероприятия.
Умножив резерв роста среднечасовой выработки на плановую продолжительность рабочего дня, получим резерв роста среднедневной выработки. Если же этот резерв умножим на планируемый фонд рабочего времени одного рабочего, то узнаем резерв роста среднегодовой выработки рабочих.
Для определения резерва увеличения выпуска продукции необходимо выявленный резерв роста среднечасовой выработки умножить на планируемый фонд рабочего времени всех рабочих: РТВП = РТЧВ* ФРВВ




























22.Анализ использования средств на оплату труда.
















23.Анализ использования рабочего времени.
















24.Анализ эффективности использования трудовых ресурсов предприятия.


















25.Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами. Анализ выполнения плана материально-технического снабжения.













26.Анализ эффективности использования материальных ресурсов
 Для характеристики эффективности использования материальных ресурсов применяется система обобщающих и частных показателей.
Обобщающие показатели — это прибыль на рубль материальных затрат, материалоотдача, материалоемкость, коэффициент соотношений темпов роста объема производства и материальных затрат, удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции, коэффициент материальных затрат.                                             
Прибыль на рубль материальных затрат — наиболее обобщающий  показатель эффективности использования материальных ресурсов; 1 определяется делением суммы полученной прибыли от основной деятельности на сумму материальных затрат.
Материалоотдача определяется делением стоимости проияведенной продукции на сумму материальных затрат. Этот показатель 1 характеризует отдачу материалов, т.е. количество произведенной продукции с каждого рубля потребленных материальных ресурсов (сырья, материалов, топлива, энергии и т.д.).                                          
Материалоемкость продукции, т.е. отношение суммы материальных затрат к стоимости произведенной продукции, показывает, сколько материальных затрат необходимо произвести или фактически приходится на производство единицы продукции.
Коэффициент соотношения темпов роста объема производства и 1 материальных затрат определяется отношением индекса валового 1 производства продукции к индексу материальных затрат; он характеризует в относительном выражении динамику материалоотдачи и одновременно раскрывает факторы ее роста.
Удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции исчисляется отношением суммы материальных затрат к полной себестоимости произведенной продукции; динамика этого показателя Л характеризует изменение материалоемкости продукции.    
Коэффициент материальных затрат представляет собой отношение фактической суммы материальных затрат к плановой, пересчитайной на фактический объем выпущенной продукции. Он показывает, насколько экономно используются материалы в процессе производства, нет ли их перерасхода по сравнению с установленными • нормами. Если коэффициент больше 1, то это свидетельствует о перерасходе материальных ресурсов на производство продукции, и наоборот, если меньше 1, то материальные ресурсы использовались более экономно.                                                                               
Частные показатели применяются для характеристики эффективности использования отдельных видов материальных ресурсом! (сырьеемкость, металлоемкость, топливоемкость, энергоемкость и др.), а также для характеристики уровня материалоемкости отдельных изделий.                                                                           Удельная материалоемкость может быть исчислена как в стоимостном (отношение стоимости всех потребленных материалов наединицу продукции к ее оптовой цене), так и в натуральном или услов                                                                                   но-натуральном выражении (отношение количества или массы израсходованных материальных ресурсов на производство 1-го вида продукции к количеству выпущенной продукции этого вида).
В процессе анализа фактически и уровень показателей эффективности использования материалов сравнивают с плановым, изучают их динамику и причины изменения (рис. 4.1), а также влияние на объем производства продукции.

Общая материалоемкость зависит от объема выпуска продукции и суммы материальных затрат на ее производство. Объем же выпуска продукции в стоимостном выражении (ВП) может измениться за счет количества произведенной продукции (VBFI), ее структуры (Уд,) и урвня отпускных цен (ЦП). Сумма материальных затрат (МЗ) также зависит от объема произведенной продукции, ее структуры, расхода материалов на единицу продукции (УР), стоимости материалов (ЦМ). В итоге общая материалоемкость зависит от объема произведенной цродукции, ее структуры, норм расхода материалов на единицу продукции, цен на материальные ресурсы, отпускных цен на продукцию и удельного веса прямых материальных затрат в общей их сумме.
Факторную модель материалоемкости можно представить следующим образом:

Влияние данных факторов на материалоемкость можно определить способом цепной подстановки, используя данные табл. 4.4.

На основании приведенных данных о материальных затратах и стоимости товарной продукции рассчитаем показатели материалоемкости продукции, которые необходимы для определения влияния факторов на изменение ее уровня (табл. 4.5).

Таким образом, можно сделать вывод о том, что на предприятии в отчетном году увеличился удельный вес продукции с более высоким уровнем материалоемкости. Достигнута некоторая экономия материалов по сравнению с утвержденными нормами, в результате чего материалоемкость снизилась на 1,73 коп., или на 3,95%. Наиболее существенное влияние на повышение материалоемкости продукции оказал рост цен на сырье и материалы в связи с инфляцией. За счет этого фактора уровень материалоемкости повысился на 9,57 коп., или 21,8%. Причем темпы роста цен на материальные ресурсы превосходили темпы роста цен на продукцию предприятия. В связи с ростом отпускных цен материалоемкость снизилась, но не в такой степени, в которой она возросла за счет предыдущего фактора.
Затем необходимо проанализировать показатели частной материалоемкости (сырьеемкость, топливоемкость, энергоемкость) как составные части общей материалоемкости (табл. 4.6).

Следует изучить также материалоемкость отдельных видов продукции и причины изменения ее уровня: изменение удельного расхода материалов, их стоимости и отпускных цен на продукцию. Рассчитаем их влияние на материалоемкость (ME) изделия А способом цепной подстановки:



Данные табл. 4.7 показывают, что более высокий уровень материалоемкости имеет изделие А и он выше планового на 2 коп. из-за использования более дорогих видов материалов.
Последующий анализ должен быть направлен на изучение причин изменения расхода материальных ресурсов на единицу продукции и цен па сырье и материалы.
Количество расходованных материальных ресурсов на единицу продукции может измениться за счет качества материалов, замены одного вида другим, техники и технологии производства, организации материально-технического снабжения и производства, квалификации работников, изменения норм расхода, отходов и потерь и т.д. Эти причины устанавливаются по актам о внедрении мероприятий, извещениям об изменении нормативов затрат от внедрения мероприятий
и др.
Стоимость сырья и материалов зависит также от их качества, внутригрупповой структуры, рынков сырья, роста цен на них в связи с инфляцией, транспортно-заготовительных расходов и др.
Зная факторы изменения расхода материальных ресурсов на единицу продукции и их стоимости, влияние их на уровень материалоемкости можно определить следующим образом:
АМЕ,. = АМЗХ./ВППЛ,
где ДМЕд.., ДМЗХ. — абсолютный прирост соответственно материалоемкости и материальных затрат за счет /-го фактора.
Если какой-либо фактор воздействует одновременно на сумму! материальных затрат и объем производства продукции, то расчет про-1 изводится по формуле:                                                                     1

Например, за счет использования более качественной ткани для пошива пальто сумма материальных затрат возросла на 5300 тыс. руб., а стоимость произведенной продукции - на 4700 тыс. руб. Материалоемкость из-за этого повысилась на

Как уже говорилось, одним из показателей эффективности использования материальных ресурсов является прибыль на рубль материальных затрат. Ее повышение положительно характеризует работу предприятия. В процессе анализа необходимо изучить динамику данного показателя, выполнение плана по его уровню, провестц межхозяйственные сравнения и установить факторы изменения erdi величины. Для этого можно использовать следующую факторную модель:                                                                                          j


27.Анализ издержек производства и реализации продукции. Основные направления совершенствования анализа себестоимости продукции в условиях рынка.














































28.Показатели себестоимости продукции и их анализ.
















































29.Общая оценка себестоимости продукции.
Себестоимость продукции - важнейший показатель экономической эффективности ее производства, отражающий все стороны хозяйственной деятельности и аккумулирующий результаты использования всех производственных ресурсов. От его уровня зависят финансовые результаты деятельности предприятий, темпы расширенного воспроизводства, финансовое состояние субъектов хозяйствования.
Анализ себестоимости продукции, работ и услуг позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнение плана по его уровню, влияние факторов на его прирост, резервы, а также дать оценку работы предприятия по использованию возможностей снижения себестоимости продукции.
Источники информации: данные статистической отчетности «Отчет о затратах на производство и реализацию продукции (работ, услуг) предприятия (организации)», плановые и отчетные калькуляции себестоимости продукции, данные синтетического и аналитического учета затрат по основным и вспомогательным производствам и т.д.
Объекты анализа себестоимости продукции:
•     полная себестоимость продукции в целом и по элементам затрат;
•     уровень затрат на рубль выпущенной продукции;
•     себестоимость отдельных изделий; отдельные статьи затрат.
Анализ себестоимости продукции обычно начинают с изучения полной себестоимости продукции в целом и по основным элементам затрат (табл. 5.1).                                                       
Общая сумма затрат на производство продукции может измениться из-за:
'    объема производства продукции; '    структуры продукции;
уровня переменных затрат на единицу продукции;
суммы постоянных расходов.

При изменении объема производства продукции возраста ют только переменные расходы (сдельная зарплата производственных рабочих, прямые материальные затраты, услуги), постоянные расходы (амортизация, арендная плата, повременная зарплата рабочих и административно-управленческого персонала) остаются неизменными в краткосрочном периоде (при условии сохранения прежней производственной мощности предприятия).
Зависимость общей суммы затрат от объема производства показана на рис. 5.1. 
На оси абсцисс откладывается объем производства продукции, а на оси ординат — сумма постоянных и переменных затрат. Из рисунка видно, что с увеличением объема производства сумма переменных расходов возрастает, а при спаде производства, соответственно, уменьшается, постепенно приближаясь к линии постоянных затрат.
Линия затрат при наличии постоянных и переменных расходов представляет собой уравнение первой степени



Данные для факторного анализа общей суммы затрат с делением затрат на постоянные ч переменные приведены в табл. 5.2 и 5.3.


Из табл. 5.3 видно, что в связи с недовыполнением плана по призводству продукции на 5% (Кувп = 0,95) сумма затрат уменьшилае на 2325 тыс. руб. (63 675 - 66 000).
За счет изменения структуры продукции сумма затрат возрос на 3610 тыс. руб. (67 285 — 63 675). Это свидетельствует о том, что общем объеме производства увеличилась доля затратоемкой продукции.
Из-за повышения уровня удельных переменных затрат перерасм затрат на производство продукции составил 7543 тыс. руб. (74 82S -67285).
Постоянные расходы возросли по сравнению с планом | 6682 тыс. руб. (81 510 — 74 828), что также явилось одной из прич!| увеличения общей суммы затрат.
Таким образом, общая сумма затрат выше плановой на 15 510т руб. (.81 510 — 66 000), или +23,5%, в том числе за счет измене»
объема производства продукции и ее структуры возросла на 1285 тыс. руб. (67 285 - 66 000), а за счет роста себестоимости продукции - на 14 225 тыс. руб. (81 510 - 67 285), или на 21,5%.
В свою очередь, себестоимость продукции зависит от уровня ресурсоемкости производства (трудоемкости, материалоемкости, фондоемкости, энергоемкости) и изменения цен на потребленные ресурсы в связи с инфляцией. В целях более объективной оценки деятельности предприятий и более полного выявления резервов при анализе себестоимости продукции необходимо учитывать влияние внешнего инфляционного фактора. Для этого фактическое количество потребленных ресурсов на производство продукции нужно умножить на изменение среднего уровня цены по каждому виду ресурсов и результаты сложить
ДЗц=Х(ДЦ,..Р,ф).
На анализируемом предприятии за счет данного фактора общая сумма затрат на производство продукции возросла на 16 810 тыс. руб. Следовательно, за счет снижения уровня ресурсоемкое™ продукции (трудоемкости, расхода материалов на единицу продукции) затраты снизились на:
ДЗр = ДЗобщ-ДЗц= 14225- 16 810 =-2585 тыс. руб.
В процессе анализа необходимо оценить также изменения в структуре по элементам затрат. Уменьшение доли заработной платы и увеличение доли амортизации свидетельствуют о повышении технического уровня предприятия, росте производительности труда. Удельный вес зарплаты сокращается и втом случае, если увеличивается доля комплектующих деталей, что свидетельствует о повышении уровня кооперации и специализации предприятия.
Как видно, из табл. 5.1, перерасход произошел по всем элементам, и особенно по материальным затратам. Увеличилась сумма как переменных, так и постоянных расходов. Изменилась несколько и структура затрат: увеличилась доля материальных затрат и амортизации основных средств в связи с инфляцией, а доля зарплаты несколько уменьшилась.











































30.Факторный анализ затрат на 1 рубль продукции.
5.2. Анализ затрат на рубль произведенной продукции
Затраты на рубль произведенной продукции - очень важный обобщающий показатель, характеризующий уровень себестоимости продукции в целом по предприятию. Во-первых, он универсален, поскольку может рассчитываться в любой отрасли производства, а во-вторых, наглядно показывает прямую связь между себестоимостью и прибылью. Исчисляется данный показатель отношением общей сум-



На основании приведенных данных можно сделать вывод, что сумма прибыли возросла в основном за счет роста цен на продукции предприятия, увеличения удельного веса более рентабельной продукции и более экономного использования ресурсов. Следует отметить также, что темпы роста цен на ресурсы опережают темпы роста цен на продукцию предприятия, что свидетельствует об отрицательном эффекте инфляции.                             

31.Анализ затрат и основные направления детализации анализа.

















32.Анализ прямых материальных затрат в себестоимости продукции.






















33.Анализ прямых материальных затрат в себестоимости продукции.

















34.Анализ комплексных расходов в себестоимости продукции.
Косвенные затраты в себестоимости продукции представлены следующими комплексными статьями: расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, общепроизводственные и общехозяйственные расходы, коммерческие расходы. Анализ этих расходов производится путем сравнения фактической их величины на рубль продукции в динамике за 5-10 лет, а также с плановым уровнем отчетного периода. Такое сопоставление показывает, как изменилась их доля в стоимости продукции в динамике и по сравнению с планом и какая наблюдается тенденция - роста или снижения.
В процессе последующего анализа выясняют причины, вызвавшие абсолютное и относительное изменение косвенных затрат. По





35.Особенности методики анализа переменных и постоянных расходов.
Очень важное значение в процессе управления з&1 имеет их деление на постоянные и переменные в завй! от объема деятельности организации.






36.Факторы и резервы снижения себестоимости продукции. Обобщение результатов анализа.


































37.Анализ себестоимости изделия (единицы продукции).
производительности труда и средней зарплаты


38.Анализ и контроль за соотношением темпов роста.






39.Анализ поведения затрат, объема продаж и прибыли (CVP - analysis).



40.Операционный рычаг и оценка эффекта операционного рычага.















































41.Понятие центров затрат и ответственности, их использование в управлении издержками на предприятии.




42.Расчет и оценка влияния на себестоимость продукции использования труда, материалов и основных производственных фондов. Анализ и оценка влияния себестоимости на величину прибыли.
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npoussoacTea npoussoacTea P
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Hexodivie danibie 015 (hakmopHo2o anaiusa
npoussodumensiocmu mpyoa

Mokasatens fnan | ®axr_| OTknoetue

Cpeareronosas wucnenrocTs NN 200 | 200 -
B Tom uvcne pacoix 160 164 +4
\éggg::‘:roze& :)aﬁowx B 0L YMCIEHHOCTH A RTI 0,02
OrpaboTano AHed oaHNM paBoum 3a roa (1) 225 | 215 10
OrpaboTato Hacos BCeMi paGouMMI, 4 580800 | 264450 16350
CpenAn npOROTXHTENEHOCTS pabosero ans, 4 (1) | 78 75 20,5
TIPOVIBOACTEO MPOAYKLYM B 1N2HOBbIX UEHaX, 30000 | 83600 |  +3600
Thic. py6.
55?::;.0“09“ BLipabOTKa OAHOTO PaGOTHIKE, Al F180
BripaboTka paboyero:

cpeareronosas, Thc. pyd. (MB) 500 | 509.8 +9.8

cpeanennesnas, pyd. (8) 2222,2 | 2371 +148,8

~cpennevacosas, py6. (48) 284,9 | 316,13 | +31.28
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1D — 4
ATB’ =AMy, - YB,,=-10-7,8 284,9 = —22,2 Thic. pY6.;
ATB’, = I, - ATl - 4By 15-(=0,3) -284,9 = —18.4 Thic. py0.;
ATB =g Ty .AYB=215-7,5-31,23= +50,4 Thic. PY6.
Ttoro +9,8 Thic. pyo.
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Pacuem eausius cmpykmypbl npoOyKuuu a usneeliue chonda
pabouezo gpenent

Satpare O6uem CoVKPR | |Vamenenve
TpyAava | npoussoncTEa, wr. npoayKLAN e
Bua eAuHALY ypoBHs
npoaykuun 0AYKI 3 i,
MRORYAMA| gy | dakr | Mnan| daks Wauerie-|, Tpynpane:
X Hue KOCTH, 4
(TE)
A 16 10000 13300 05 | 0,7 +0,2 +3,2
B 12 10 000 5700 05 | 03 -0,2 -2,4
roro 14 20000 | 19000 [ 10| 10] - 0.8
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Pesyavmamot pakmoprozo anaruza

Paxrop AYB, | ArB, | ATB,, | ABI,
1. YucneHHoCTL nepcoxana E
2. Cpeaneronosan Buipabotka +3600
0AHOro paboTHMKa
UToro +3600
2.1. YaensHbiii Bec pabounx +10,0 +2000
2.2. KOnM4ecTeo oTpaboTaHHsIX o0 L18.2 _3640
AHeit 0AHVM PaGoyMM 3a roa e &
2.3. NpoponxwTensHocTs i 0 il
pabouero axm 18,4 15,1 3020
2.4. ViameHeH e CpeaHeuacoBoit
BbIPaGOTKY PAGOUMX v TG By
Hroro +9,8 +18 +3600
2.4.1. U3meHeHne TexHonornm +16,07 +25,9 +21,2 +4240
2.4.2. amMeHeHve CTPYKTYpbI +11.00 77 Y145 42900
NPOAYKUMM 4 v 1
2.4.3. HenponasoanTensHsie i 27 Mgy 440
3aTparsl TpyAa 3 Vg !
2.4.4. Mopephmaauus +5,87 0.5 78 #1560
06opynosanms A i ¢
Hroro +31,23 +50,4 +41,3 +8260
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AHAIH3 HCTONB3OBAHHA TPYAOBBIX DECYPCOB, POCT IIPOHIBORKTELHO-
€T TPyAa HeOBXORHMO PACCMATPHBATH B TECHOH CBA3H C OMLAATOH Tpyaa.
C POCTOM NPOU3BOAHTENLHOCTH TPYAA CO3TAKITESR PEATHBIE NPERNOCH-
Kit TOBBILIEHNA €0 ONTaThl. B CBOW 0uepeab, NOBLItICHNE YPOBHS OMa-
THI TPYa CMOCOBCTBYET POCTY €10 MOTHBALMH H TPOU3BOSNTENBHOCTH.

B cBA3H ¢ 9TUM aHANN3 PACXOAOBAHUS CPEACTD HA ONNATY TPYAA HMe-
T MCKIIOUNTENLHO BOJIb IO SHAMEHYE. B Npouecce ero HeoGXoaHMO ocy-
UECTBAATL CHCTEMATNYECKMTL KOHTPOJTB 32 MCMONB30BaRHEM (oHaa 3a-
paboTHoM nnatht (P3T1), BEIABAATL BO3MOXHOCTH €10 IKOHOMHH 33 CHET
POCT2 MPOMIBOAUTENBHOCTH TPy.a,

TNpyictynas k ananusy nenoabsoanns ®3MT, B nepsyio ovepens He-
O6XOAUMO PACCHUTATL AGCONIOTHOE H OTHOCATENIBHOE OTKAOHEHHE ErC
haKTHYECKOI BENHYMHBY OT NAaHOBOM.

a8




image108.png
Abcoatomuoe omictonenue (AD3M;g) PACCHUTBIBACTCS KAK PASHOCTL
MeXay (DAKTHUECKH HCNONB3OBAHHBIMHU CPEACTBAMM HA OMATY TPYAR H
nnauossiM D3FT B UENOM NO NPEANPHATHIO, NPOKIBOACTICHHEIM nopas-
JIEAEHUSM W KaTeropuaM paBoTHUKOB:

AD3M,5, = D3y~ D3Ny

TockonsKy aBCOTIOTHOE OTKNOHEHHE Onpefensiercs Ge3 yuera cie-
eHU - BLITIOMHEHUS! AIAHA TIO [POM3BOACTBY NPOAYKUMH, TO TO HEMY
HeNbast CYAMTS 06 3KOHOMMMU Hiu niepepacxoge D3IT.

Omuocumensioe omitonenue (AD3Ty,) PACCHHTEIBACTCA KAK PA3-
HOETS MeX Ly haKTHUECKH HAYHCIGHHOM CYMMOFE 3apTLTaTh! H TUIAHOBLIM
OHIIOM, CKOPPEKTHPOBAHHBIM Ha KOIDHLIMEHT BHITTONHEH A nfaKa no
POM3BORCTBY MPOLYKUMH. [1pH 3TOM CAEAYET KMETH B BHALY, 4TO KOPPEK-
THPYETCA TONLKO flepemenan uacTs P31, KoTopas HIMCHAETCA NPONop-
LMOHANBLHO 0BBEMY TIPOH3BOACTSA MPOAYKUMH. DTO 3apnnata pabounx no
CAC/BHBIM PACLIEHKAM, IPEMUI PAGOUHM M YTIDABJICHHECKOMY NEpeoHa-
71y 32 IPOM3BOZICTBEHHbIE PESY/ILTATHE 1 CYMMA OTIYCKHBIX, COOTBETCTRY=
101A% A0Me NEPEMEHHO 3apTLIATI.

oCTOAHHAS HACTh OMAATE! TPYLA HE H3MEHACTCA TIPY YBEAHUCHRH
W C1ane O5BEMA NPOH3BONCTEA (3APTLIATA PAGOHVIX O TAPUGHbIM CTaB-
KaM, 3PTLIATA CAYKALIX IO OKTAZAM, BCE BHABI JOTUIAT, OniaTa TPyAd
DPABOTHUKOR CTPOMTENEHbIX GPUTAL, KHAMULHO-KOMMYHAILHOTO X035#-
¢TBa, COUMANLHOI CPepbl i COOTBETCTBYIOLAN HM CYMMA OTRYCKHBIX).

AD3Ty, = B3I, ~ 3T =
= 371y, — (D3 0ep - Kon + P3MMnnoer)s

tne AQ®3M,, — OTHOCHTENLHOE OTKNOHEHHE NO (GOHAY 3APMIATL
@30, - donasapniatel haKTUYECKH;
®3M,, - doua sapnaatel TAAHOBbIR, CKOPPEKTHPOBAHHBIA HA
KOIDHHUMEHT BEINOTHEHHA MIAHA TIO BHINYCKY NPO-
RYKURY;

D3 y.nep H 3y nocr — COOTBETCTHEHHO niepemMeHHasn 1 NOCTOSIH-
Hast CYMMa NAAHOBOTO HOHIA 3apTUIATHL,

Koo — KOS(XPUIMEHT BHITIONHEHNS [NAHA NO NMPOUIBOACTEY
TIPOAYKHHMH.
pustep.
a Mnak Paxt

D3I, ThiC. pY6. . 13 500 15 800

B ToM uucne:
nepeMeHHas 4acTh 9440 11600
NOCTOAHHAN YACTh 4060 4200

* OBbeM NPOUIBOLICTEA NPOYKILUY, THIC. PYS. 80000 100320
a9
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KoodhULHEHT. BLNOHEHNS 11H2 NO FPOUIBOLCTRY NPOAYKUKH
cocrasaser 1,254 (100 320 : 30 000).

PaccuuTaem aGconioTHOE H OTHOCKTENbHOE OTKAOHEHNE Ao D31
A®3M 5. = 15 800 — 13 500= +2300 Tsic. py6.

AD3Tl g, =15 800 — (9440 1,254 + 4060) = 15 800 — 15898 =
= —98 Thic. py6. .

CrenopateibHO, Ha BAHHOM MPEANPHATH UMEETCA OTHOCHTE/1bHAS
3KOHOMHA B Henonb3osanik B3I B paamepe 98 Thic. py6.

B npouecce nocneayolero ananusa HeobXoAUMO onpeenuTh dak-
TOpbI aBCOMOTHOrO M OTHOCUTENbHOFO OTKIIOHEHUA 1o D3IT.

fepemennan wacms P31 3aBUCAT OT 06LEMA NMPOU3BOACTBA
nipoayKunH(VBIL), ero cTpykTyphl (Va,), yAensHo# TpyroeMkocTy (TE) u
YPOBHST cpeaHe4acopoi onaatel Tpyaa (OT). MeToanka aHanu3a gaHHbIX
(akTopoB noapobHO paccMoTpeHa B § 5.5.

focmosnan wacmp P31 3aBUCHT OT YHCASHHOCTH PaGOTHUKOB, KO-
JII4eCTBA OTPaBOTaHHBIX AHEH OXHHM PaGOTHHKOM B CPE/IHEM 32 TOL, Cpefl-
HeM NPOACIKUTENBHOCTH PaBoYero AHA W CpeaHedacoBoil 3apaboTHON
nnatb (puc. 2.3).

@30 [————
CpeaHecnmcosHan Cpeanerogosas

YMCAEHHOCTL sapnnata

padoTHMKOS paboTHuKa

Konn4ecTso 0TPaBGOTaHHbIX CpeaHeaHeBHas N
AHEN 0AHUM 3apnnata
patoTHNKOM 3a roa 0AHOTO PaBoTHUKA
Cpentsn CpenHevacosan
NPOAOIXUTENEHOCTE 3apnnata
pabovero axs ORHOro paloTHuka

Puc. 2.3. CTpyKTYpHO-IOTHYECKasd MOAEIH
AETEPMHUHHUPOBAHHOTO AHANU3a '2D3l'!




image110.png
Cornaco puc. 2.3 AN AETEPMKHHAPOBAHHOIO aKkTopHOTO aHANH3A
26CONIOTHOTO OTKNOHEHHS NO ®3TT MOTyT GbITh HCNOABIOBAKE! cnenyo-
uHe MOIETIH: N )

1. @30 =4P.-[3M,

2. 37 =YP 1130,

3,31 =4P 41430,

e YP —cpeanerononai YHCNEHHOCTh PaboTHUKOB;
. —KoauyecTso OTpaBoTaHHBIX AHEH ONHNM paboTHHKOM 32 TOR; .
TI —cpenHss NPOAOIKUTENLHOCTR pabouerd AHd;
311 = cpeaHEronoBas 3apnaaTa OXHOro PaBOTHUKA;
11311 ~ cpeasenientas sapanata oiHoro paGOTHUKA;
4311 — cpeHeyaconas 3apriaTa oiHoro paGoTHHKA.

PacueT BAMAHNA (AKTOPOB 110 KAHHBIM MOJIENAM MOKHO APOU3RECTH
¢110c06OM 26CONIOTHBIX PAIHHLL

AD3,, = (UPy—UPo) - Doa o - 433

AWM= YPy - Elly — Aua) Flan 4300

AD3T, = 4Py -y (Tl — Taw) ‘43N,

A3y = YPg - Ly - g - (4300, — Y3M,,):

BonsLoe 3HAUSHNE NPY AHATTH3E ncnonsaopatind G3IT vimeet uspwe-
e daritbix o cpeduen sapadomxe paBomuuxos, €10 WIMEHEHNHH, & TaKXEe O
(baKTOpax, ONPEnEAIONIHX EFO YPOBEHb. ToaToMy B AanbHEHLIEM 10K~
Mbl GbiTh NPOAHANHIHPOBAHE! MPHYHHBL HIMEHEHWA cpexHeit sapasiaThi
DPAGOTHUKOR MO NPEANPUATHIO, OTPACHAM NPOH3BOACTDA, NOAPAIACAEHH -
AM, KATEFOPHSIM H NPOGECCHAM. .

TipH 5TOM HYXHO yHHTbIBATD (cM. puic. 2.4), uT0 cpeaReroaonas 3ap-
naata pabounx (I31T) sapreuT oF KOAUUECTEA OTPABOTAHHBIX THEH KAXK-
1bIM PAGOUMM, CPEHET IPOROXUTENLHOCTH paGouero mHs M cpeaHesa-
cOoBO# 3apriaThE

£30 =/ -1-430,
a CPEAHEAHEBHARA 3ApIIATA (A30) - ot NPOAOIXUTENLHOCTH pabouero
AHA W CPeAHEUAcoBOi 3ApTLIATL
A3M =T1-Y30.

PactieT BAMARYA (HAKTOPOB HA UIMEHEHUE CpeaHeTOROBOH 3apANATEl
PABOTHUKOD B UEIOM FIO IPEANDHATHIO W 110 OTAENLHBIM KaTEFOPHAM
MOKHO NPOHIBECTH CRIOCOGOM ABCONIOTHEIX PASHUIL.

B npolecce aHanu3a CSAYeT TaKKe yemanosums coomeemcnisie
Mencdy memnamy pocma cpedueit aapaGomnoli naambst & npouseodumens-
Hoctmsio mpyda. [Ina paciiMpEHHOro ROCHIPOUIBOICTDA; NOMYUCHUS HE~
OBXGAUMONR NPUBHUTI K peHTaBenbHOCTH BAKHO, Yrobtl TEMITbI POCTA

51
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NPOHIBOARTENLHOCTH TPYAR OREPeXank TeMITbl pocTa ero onnatel. Ecaun
ITOT RPHHUMKN He coBMoAaeTCA, TO NPOMCXOAUT Nepepacxon dokzaa sap-
NRATHI, NOBLIWEHHE CEOECTOMMOCTH IPOAYKLMH W YMEHbLIEHME MM
NPHGBINH.

Hamenenne cpenrerc 3apaboTka paGoTalomux 3a ToT WK HHON OT-
Peaok ppemenn (roa, MecAll, IEHb, 4ac) XapaKTEPH3YETCH €ro HHALK-
COM (1), KOTOpHI ONPEAEIACTCA OTHOWEHUEM CPENHeH 3apnnaThl 3a
orueTHyiit nepuoa (31 ) k cpeaneit 3apruiate B GasucHom nepuone (3Mg).
AHATOTMUHLIM OBPA3OM PACCURTHIBAETCS! MHIEKS NPOH3BOAHTEABHOCTH
Tpyaa (fo):

_ IB; _ 501,61uc. p
I'Bo 400,0 ThiC. pYG.

. PR -1+ X
. o r3nﬂ TS

=1,254;

"
=117

TlpuenenHble JAHHbIE CBHAETENLCTBYIOT O TOM; YTO Ha AHATHIMpYe-
MOM TIPEANPHATHH TEMITbl POCTA TIPOHIBOAKTEALHOCTH TPYJA Oliepexa-
0T TEMNH POCTa onnatet TpYAa. Kovdduument onepexenia (K,,) pases.

i Kon = L/l =1,254/1,17 = 1,072

Jlns onpeneAeHuA cyMMBbL SROHOMUY (~3) WIH TIepepacxona 9y
:d)on,na napmla'rbl BCBA3N C usMeHeHMcM COOTHOILICHUI MEXAY TEMNAMK.
POCTA APOHIBORHTENLHOCTH TPYAR H €FO. OMAIATH MOKHO HCTIONBIOBATS

caeayoulyio hopmyay: .

B3y = q;3nq,,!3"__'u. = -
] : I
=15 8(}0~M ll34Tuc. pyo.

1,17

B natueM npuMepe GoMee BHICOKHE TEMTB POCTA NPOUIBOAUTENEHOC-
TH TPY2 10 CPABHEHHIO C TEMAIaMH POCTA ONAATH TPYAA CROCOGCTHOBANN.
KkOHOMHM-(oKAA 3apNAaTh! B pasmepe 134 Thic. py6. ;

Jiar ouenxu shpexmuenocmu ucnoavsosanus cpedems ua onsamy mpy
9a HeQBXOIMMO RPUMEHATS TAKHME TTOKAIATENN, KAK 06bEM npouanonc-rsa
TPOAYKWIH B ACHCTBYIOUIHX LEHAX, CYMMa BBIPYYKH H NIPUBBIAN HA pysnm
3apraaThl i Ap. B npouecce ananusa creayer 3ydUTH IRHAMMKY ITUX)
oKa3aTeNeH, BHINOIHEHYE LIAHA 110 HX YPOBHIO. OYEHL NOAEIHEIM By-
TET MEXXO3AHCTBEH Hbt i CPABHHTENBHELR aHANM3, KOTOPbI TIOKAXET, Ka~
Koe fipeanpHATHe paboTaet Gonee aduheKTHBHO.

" ,1
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e Lo Tabanmna 2012

S Hoxasamenu agpgekmusnocmu ..,
ucnoab3oeanun gonda onaamut mpyoa

Torasarens - (gl Sl TR
2:;;‘::&‘,‘?;52 oA PO 6,057 [-590. F.6,35 650
Buipy'ika Ha pyGie 3apnAiaTe, [y6. 6.15 6.17 '] 6,15 5,90
gg’;;‘;nia;‘a“;:,f;‘ﬁ nowbunn .| 433 | 135 | 140 1,40
g;,’f;;‘:f;%_""“”“" +a pyGno 0,85 088 | 093 0,95
v potmesapnrm, pyo, | 045 | 048 | 045 050

Cyas no garHbIM Taba. 2.12, aHanu3upyemMoe NpeaAnprisiTue A0BHNIOCH
NOBBILUCHHR IPHEKTHDHOCTH. HCTIONBIOBAHNS CPEACT (POHIA OTAATH
Tpyaa: Ha | py6. 30pRAATHI B OTUETHOM TOAY NPOU3LEISHO GOMbLLIE NPO- -
AYKUHH, NOAyweo SoAbile BaNoBoH M UMCTOIt APHBLLAK, NTO crelyeT
OLEHHTb MONOKHTENLHO. YPODEHb NEPBLIX ABYX TTOKASATENCH BHILIE, YeM
¥ IPEATIPUATHS-KOHKYPEHTA. GAHAKO Pa3MEp YUCTO H PEHHBECTHPOBAH-
HOU-TIPUOBLIN Y KOHKYPHPYIOUIETO APCANPHATHSA GONTbLIC, U3 Hero cieay-
T CALNIATH COQTRETCTBYIOUIHE BLIBOMLI.

+Flocse aTore HeoBxoNHMO yemanosums GaKmops: uzMeHenun Kancoo-
20 noKasAMER, XaPAKTEPUIYIOULEFD HPEKTHBHOCTL HENOAbIORAHHA oK -
212 3apabOTHOM niaThl.

s paxmoprozo anaauza npouseodemea npodyxuuu Ha pybas 3apabom -
HOU NAGNTH MOXHO HCTIONLIOBATE CIEAYIOULYIO. MOAEIb:

BN T XA MP_ @3 .

BM/®30N = T Zﬂ 9F Tinm nnn =9B-TA4-4-Ya:T31,
BLTYCK NPORYKLIM B TEKYLLHX HEHAX;
(hOoH A 3apabOTHON NAATE NEPCOHART;
KONHUECTROHACOB, SATPANOHHBIX HA npousmncrso npoayk-
UL v
L KORKYECTRO oTpaﬁmaHMhlx AEEH- CODTBETCTBERHO BCEMIT
-+ PAGOUIMH W OAHUM PABOUMM 32 AHANMIHPYEMBIS n:puon,
CPEAHECTIACOMHAA UUCAEHHOCTb Padounx;
cpeiinécnucoinan HHCACHHOCTE npouanouc‘menuoro nep-

AT conana;
uB — CPEAHEHICORAs nupaﬁorm HPOAYKUHN 0RHUM Pasodim;’
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NA - < ¢peHas NPOXOMKHTENLHOCT PaBOUETO AN,

ya ~+. yIeRbHbIBEC PAGOY HX.B.OBLIE i YUCTCHHOOTH npuuzson-
‘CTBEHHOTO FIEPCOHANE; - <1 :

Boipyuxa na py6as 3apnnamet, Kpome, NepedHCIEHHbIX d;anopon,
BHCHT €HIE OT COOTHOUIGHNA PEAAN30OBAHHOM 1 npomneneﬂuqﬁ TMPOJYK-~
unn (YT):

. B/®3T1 =T 8- nnnvﬂfrsn e, .

Tlputviae om pea/mauuuu npoayxuuu Ha pyGAE 3aprAdiib Kpome Hasnan»
HbIX GAKTOPOB 3aBHCHT U OT ypoBHﬂ peu‘raﬁenbuocm nponax (o‘mome-
HHA npubbing K ampquc)

l'l/®3l'l—Rp,‘~yTv‘<lel'Ul'B.'yn:1'31'1.

Tpw aHamuse pasmepa wucmoll npubuau Ha pybas 3apabomuoii naams
aoGannetes ewe TakoH (akTop, Kak A0S YHCTOH MpuGsun B obulei
cymme BanoBoit npuosUH. ([ug):

UT/®3 =y -Rpn YT 4B 04 -4 - Yir: F30L

Jlnn pacueTa BAMAKHA GaKTOPOB 1O NPHBEAEHHLIM Monemm MOXET:
GBITH KCNOAB3OBAH CMOCOB UETTHOM ROACTAHOBKH,

AHaNN3 MOXHO ymyﬁwrb 3a cue'r,ue'ranuaauuu Xaxjaoro d)aKTopanaH-
HO# Mozestu. 3Hast, Hanpumep, B Cility KaKuX cbax'rupos wakennca ypo-
BEHb CPEAHEHACOBON BLIPAGOTKH WK PEHTABENBHOCTH NPOAAX, MOXHO
PACCUHTATh HX RAMAHHE HA DAIMEP IPUGBLIN B pacyeTe Ha PyGAb APILIA-)
Thl, HCNONB3YSE CNOCOG APONOPRMGHANEHOTE ENEHHS . 1

HpoBeaeHHbL# AHANM3 TOKAXKET OCHOBHLIE HATIPAB/IEHRSA TIOHCKA Pe-/
3epBoB NobhIEHHS SOHEKTHBHOCTH HCTONB30BAHHSA CPEACTB HA ONAATY
Tpyaa. Ha aHanHu3npyeMoM NpeANpHATHH 3TO COKPALLEHHE CBEPXMIIAHO-,
BbIX UAONHEBHBIX M BRYTPHCMEHHBIX TIOTEph PAGOUErO BpeMEHil, A TaK-]
XKe YBETMYEHIE JOTH YUCTOM! NpHGLLTHN B ee 0bLILel cymme.

1
3N - — cpeanerofopan sapHAaTa onuoro paéo'rﬂnxa - ]
|
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Lo 2.2. AHanu3 nCnoNb30BaHUA .
v c thoH[a. pabomera ppemenu

T10/HOTY HCMIORLIORAHHA TPYAOBBIX PECYPCOR MOXHO OUEHHTb NO
KONYECTRY OTPABOTAHHbIX AHeit ¥ MACOB OLHUM PaGOTHUKOM 32 aAHM-
3UpYCMblli TIEPHO BPEMEHM, @ MaKice 110 Cimenénu ucnosv3oeanus (pouda
pabonezo epementt (PPB). Takoil AHARW3 TPOBOANTCS MO KAXAOH KaTero-
Phr paBOTHAKOB, MO KAXACMY NPOMIBOACTACHHOMY, MOAPA3ACTEHHIO H B

LesOM O TPEARpUATHIO (TaGIT. 2.5). ° ) .
t ’ Tabnnua 2.5

Hcrons306ajtue mMpyoossix pecypeos npednpunmus

Ovuetrbi rog, | OTknoxenve
Nokasarens ornnaxa
. Mnay | ®aa | (+,5)
CpoarieroRoBas HUCAGHHOCTL PAGOHMX {4P} 160 164 +4
[OrpatoTano axeis OaHNMM paGouvM 3a.T0R (&) 225 215 -10
(OTpaGoTaHo Hacos ORHUM pabounns 3a roa (1) 1755 | 1612,5 -1425 .
[19H MPOMIOAXUTELHOCTS PaGONero aHs (pul 7.8 75 -03
Guiih i PaBoUero BpeMeny {DPB), yen.-4 280 800264 450] , -16 350

. . ®PB 3apucHT OT YHCNEHHOCTH PaBounx, KONHUECTBA OTPAGOTAHHBIX
'}lméﬁ oﬁHglM paﬁoqum B CPEAHEM 32 TOA 1 cpeaHek NPOACKUTEALHOCTH
5L, TV ABHCHMOCTL MOKHO PEACTABHTL CReAYIOILIMM 06pa3oM:

@PB=YP-A-0. |
i Ha:aHATHINPYEMOM RPSANPAATHI pakTueckuit OPB menblle 13-
1H@DOFO:Ha 16 350 u, B.TOM 4MCne 33 CHeT H3MEHEHMSL

4121 12) MHCIEHHOCTH paBoumx
1 - APBy = (P =P Aui M, = (164 =160) -225-7.8= +70204;
6) KonusecTsa OTpAGOTAMHbIX-RHEH ONHUM paGo4nM
ot ADPB = 4Py lgy— B Ty = 162 (215~ 225) 7,8=-127924;
L4 B) BPABGLKHTEABHOCTH padouero THs L .
o v AGPB =P Ny (Mg — My = 164 :215.-(7,5— 7.8)= —10 578 .
Kk BHAHO #43 TDHBCACHH BiX BAHHbIX, NPEATPHATHS ACROABIYET UME-
{OUMECH TPYAOBLIE PECYPTH HEAOCTATOUHO MONHO. B cpeaHeM ofHuM pa-
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image115.png
Gowum oTpaborano 215 aneil BMECTO 225, B CHITY YErQ caepXnaanossie ye-
n00KeaNbie nomepi palosezo epemery COCTABUNH HA OAHOTO PAGOYEFo,
10 Heit, a Ha seex ~ 1640.aneit, wnw 12 792 4 (1640.:7,8).,
" CymIeCTBEHHbI M BHYmpUCHEHNbie CoepXNAaKOBYIE nomepu padorezo epe-
Menu: 33 ORNH JIEHb OHN-COCTABHAM 0,34, a 3a Bee OTpaboTanHble AHK
BCEMH PaGOUHMH — 10 578 4.(164 -215-0,3).

O6ue notepy pabouero spementt — 23 370 u (12.792 + 10 578, win
8,8% (23 370 : 264 450). .

Jan guingaenus npusin uesodnesrnix u cnympuwennm nomepe paﬁa-
HE20 6peMENH CONOCTABIAIOT IAHHbIE haKTHUECKOTO M TNAHOBOTO GanaH-
ca paGoyero BpemeHy (Tabn. 2. 6)

Ta6anua 2.6
Ananus ucnosviosaiun gonda paboyezo ¢ Gpemetiu
. ::gg‘::rr: OTknoenue oT inana
S [ o R
KaneHaapoe KoumMecTso axeis 365 | 385 - L=
B TOM qucne: ) j
NPa3AHULHbIE Y BLIXOAHBIE AHY 101 101 - -
:“o;muanwuﬁ HOHR paboverc epemenn, 264 264 _ "
Hesnskw ha paboTy, AU - 39 49 +10 1640
B ToM wncne: .
EXETOANBIE DTNYCKA 21 24 +3 +492
ornyeKa no ywebe 1 2 +H +164
0OTNYCK3 N0 GEPEMEHHOCTN 1t POAAM 3 2 -1 ~164
T v s o [ v | e
Gonesuw g 11,8 2,8 +459
nporynt - 1,2 +,2 +197
NPOCTON - 4 [t 44 +656
ABO4HLIA HOHA PaBO4Ero Bpemeny, RHK 225 215 -10 1640
FPOAONKUTENLHOCTS PAGOYSH CMEeHH, 4 8 8 - -
Bloaxer paGoyero spemenn, § 1800 | 1720 -80 -13120
NIpeARpasRnIHL® COKDALLIEHHBIE AU, 4 20 | 20 — N
fIbroTHOe BpeMs noapocTKaM, 4 2 25 +0,5 +82
Nepepriat 8 paboTe KOPMAWMX MaTEPeH, 4 3 5 +2 +328
BuyTphcmentie npocTom, 4 20 80 +60 +9840
NonesHuIi GoHa paboNero Bpemenn, 4 1755 |1612,5] -142,5 -23 370
[Ceepxypo4Ho oTpaboTakroe Bpems, 4 . - 8 +8 +1312
:::zg:iu:nmenwue 3arparel pa&mero = 10 +10 . +1640
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TMoTepn paBoyero BpeMeHU, Kak creayer W3 TaBAMLLLL, MOTYT 6bITH
BHI3BANB] PASHBIMH OGLEKTHEHEIMH 1 CYGLEKTHBHbIMH 06CTOATENHCTBA-
MH, HE APEIYCMOTPEHHBIMHU TIAAHOM: AONONHNTENLHEIMU OTnyCKaMH ©
Pa3PEUIEHHST AMMUHUCTPALMH, JACONIEBAHAAMA PpaBboumX ¢ BPEMEHHOH
noTepell TPYIOCHOCOBHOCTH, IPOTYIAMH, NPOCTOAMM 13-3a HEMCAIPaBHO-
©TH 06OPYLOBAHHA, MALLIMH, MEXaHU3MOB, H3-32 OTCYTCTBHA paBoThl, Cbl~
PbAl, MATEPHANIOB, BEKTPOIHEPTHY, TomuBa v T.A. Kaxablit Bua noTeph
aHATN3MpPYeTCA Goee TIOAPOGHO, 0COBEHHO Te, KOTOPbIC NPOH30ILNK 10
BHHE TIPCATIPHATHS.

B nalem npuMepe Gonbluas 4acTs NoTepb [(492 + 197 + 656) - 7.8 +
+ 9840 = 20 330'4] BbI3BAHA CYOBLEKTUBHEIMU haKTOPaMHU: AOMONHUTENL-
Hble OTNYCKA C PAIPEILIEHHA AIMUKHMCTPAUKH, MPOTYA, IPOCTON, — ato
MOKHO CUMTATH HENCTIONB3OBAHHBIMH PE3CPBAMHU YBEAHUEHHA honna pa-
Gouero BpeMeHu. HeonyuieH e X papHOIHAIHO phicBoGoXAeHUIO | 1 pa-
Gortnkos (20 330 : 1755).

CylecTREHHB HA TAHHOM NIPEATIPHATHH H Henpou3eeoumenvHele 30im-
parmsi mpyda (3aTpaTyl PAGOUEFO BPEMERH B PC3yBTaTe M3rOTOBRCHUA 3~
GpaKosaHHOM POYKUWH 1 McnpaBaents Gpaka, a TAKKE B CBA3M € OT-
IOHCHUAMOT TEXHONOTHHECKOTO POLECCa) — OHH COCTABIANOT 1640 4.

CoKpailieHye IoTepb PAGOUETo BPEMENRH, KOTOPbIC 0BYCAOBNEHbBE TIPH-
\HHaMH, 3BUCATLIANH OT TPYAIOBOTO KOMEKTUBA, ABNIAETCA peaepeot yae-
pusenus npou3e0dcmea npodyKkuiY, He TpeByloutnm OTIOAHKTENBHBIX Ka-
MTATBHbIX BACKEHNH W MO3BONSIOLIMM BLICTPO NOAYIHTb OTIAY. Yro-
6bi OACYMTATH ETO, HEOBXOAMMO TIOTEPH paBouero BpeMeHH (NPB) no
BHHE NPEANPUATIS YMHOKHTb Ha ILTAHOBYIO CPEAHCHACOBYIO BHIPaGOTKY
MPOAYKUHK:

ABF = [TPB - UB,, = (20 330 - 1640) -284,9% = 6259,2 ThiC. pyO.

Tocne n3yueHust SKCTEHCUBHOCTH MCTOMbIOBARMA TPYAOBBIX PECYP-
COB HYXHO NPOAHAMH3INPOBAT HHTEHCHBHOCTL HX TRYAA.
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BonbLuoe 3na4eH e 1% oxenKi gbexmuanocmu ucnossoeanus mpy-
00650 Pecypeos HA NPSANIPUATHH B YCTOBUAX PHIHOYHON IKOHOMHKM MMEET |
noxazame:s penmaGeasocmu nepeonasa (OTHOWEHHE TPHOLLIA K Cpea-
HecnmeodHo# yncnernocty TITNY,

_ TMpuBuine oT peanusauny npoayKmM H yeryr
Cpenuecnncoqﬂan YUCEHHOCTD NEPCOHaAna

‘nan

DakTopHylo MOEL KZHHOTO NOKA3ATENS MOXHO NPEACTABUTH Clle-
RYIOUM 06pasoM: ) Ve
_n°_n B BO _ L TB
R = TN ~ B BN TN Bon-Bign o
e Rygn — PEHTaBENBHOCTL NEpCoNana;
n — TIpuGLIL OT peanusauym APOAYKUNH;
T — cpeRHecTuCOMHAN YUCAEHHOCTS HPOMBILLICHHO- APOHIBOL-
CTBEHHOTO IIEPCOHANE;
B — BBIPYNKA OT peanu3allnit APOAYKUHH;
BIT  — cToumocts BhinycKka NpoRyKUMK B JSHCTBYIOWINX LieHaX;
Ry — penTabenbHoCTH Hponax;
Ay, = OonA peann3eBaHHON NPOAYKUMK B 0BLiIEM 0GBEME €¢ Bbi-
nycka;
B — cpeancroadpas BsIpaGOTKA NPOYKLIH ONHAM PaGOTHHKOM.
B RSHCTBYIOLINX LEHAX,
3TY BIAHMOCBA3b MOXHO NPENCTABHTD cxema‘rmecku (puc 2.2).

PenrabensocTe nepconana
(Roan)
Cpegveronosan Penrabensnocts
BHPatoTka npoayKuMy npoviasoacTea
ORHUM PaBOTHUKOM npoayKUmMU
(B) {Ron)
Aons peannaceaon
npoayKUmA B ofiLeM PenrabensHocTs
oBseme ee Buinycka npoaax
(lpe . (el

Puc. 2.1. CTpyKTypHO-norudeckas GaxropHas MOLeb
peHtabensHOCTH nepconana
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[laHHas MOZeNb NO3BOAAET YCTAHOBHTE, HACKO/ILKO H3MEHHAACK NIDH-
6b1Ib HA OHOTO PAGOTHHKA 33 CHET YPOBHSA PEHTADENLHOCTH NPOLAX,
YIEALHOTO BECA BIPYHKIt B OGLIEN 0BbeME NPONIBEIeHHOH MPOoRYKUMI K
NPOH3BOAUTENBHOCTH TPYAA.

Tabnuua 2.10

Jannsie 45 paxmoptiozo anaausa
permabenbiocmu nepeonand

QTKnoHe-
(loxasatens Nnan | ®akr e
MpuGLINL OT PEANU3aLMU NPOAYKUMM, THIC. pyo. 15477 | 17417 | +1940

Banoeoi 06beM NPOM3BOACTEA NPOAYKLMW

B TeKY(VX LIgHaX OT4ETHOTO TOA3, ThiC. PY6. 50000 }100320| +20 320

BoipyKa OT PEaNU3aLMM APOYKLIM, TbIC. Y. 82410 | 96530 | +14120
CponHeoTMCoNHaR HHCTEHHOCTS PaBOTHUKOB, Yen. 200 | 200 —
PenTabenbHoCTb NPOARX, % 18,78 | 18,04 | -0.74
YaenbHbA BEC NPOAAX B CTOUMOCTH POU3BEACHHOR

pORYKLMY 1,0301 | 0,9622 | -0,0679

(Coenreroacean BuPaGOTKA NOAYKLUM OBHUM
PABOTHUKOM (B TEKYLIMX LIeHaX), THIC. pyo.

Mpu6banb Ha 0AHOTO PABOTHUKA, THC. DYS. 77,385 | 87,085 +9.7

400 501,6 | +101,6

anuble TaGN. 2.10 COUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO NPUGLIIL HA ORHOTO
paGoTHNKa BbILWE AnaHoBok Ha 9,7 Thic. pyB., B TOM UKCAE 3a CUeT u3aMe-’
HeHus:

a) NPOM3BOANTENLHOCTH TPYAR

AR = ATB Il primn - Rpnn = 101,6.-1,0301 -18,78/100 =

= +19,7 Thic. pY6.;
6) YIe/IbHOTO BECa PEANM30BAHHOI PORYKLIMH B OBIIEM €e BhnyCcKe
ARgnn = UByy - Al - Rpna = 501,6 -(—0,0679) - 18,78/100 =

= —6,4 ThiC. PYO.;

B) peHTabeNbHOCTH npoaax

ARpan= By pnp AR pp = 501,6 -0,9622 (=0,74)/100 =
3,6 ThiC. PY6.

Jannas MOENb YAOOHA SIlie TEM, 4TO NO3BOAACT YBAIATE akTopH
POCTa NPON3BOAMTENILHOCTH TPYAA C TEMIAMH pOCTa peHTaBebHOCTH Nep-
corana. [T 3TOro M3MEHEHHE CPEAHErON0BOH BHPACOTKYM NPOAYKLMHU 32
cuet i-ro dakTopa {cM. Taba. 2.9) HYXHO YMHOXHTb HA MAaHOBBIR ypO-

peHb PEHTABENLHOCTH TIPOSAX H TLIAHOBbI YACLHELH BEC PEANU3OBaN-
HOM TIPOAYKLNH B OBLUEM €€ BHINYCKE,

az
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Tabnwua 2.11

Pacuem sausnnus (axmopoe usmenenus 200060ii esipabomicu
Ha YpoeeHs penmabenshocmu nepeonana

Wamenenue
DaKTOpbl U3MEHEHNS nNPuBLIK Ha 0AROro
rOAOROM BLIPABOTKM Pacuer anuskma paGoruvka,
Yoic, py6.
YEensHbIi BeC pabounx o -
B O6UIEH UCNGHHOCTH ATB,, + 1L, +1,9
nepcokana {+10) - 1,03 -
Koan4ecTso 07paboranHbix ATB, * Mo * Ropama = _as
AHeIH OZHM PAGONMM9A TOR | = (_18.2) - 1,08 - 1078/, "
Cpenvinn N . _
IPOACAXHTENBHOGTD ATB, )1.,,._,,,,, Rnn»ﬂll -2,9
pabouero ans ={=15.1) - 1,08 - """y
Cpenvesaconan epatorka | AT Buw * Monor * Fonnn = +8,0
=(+41,3) - 1,03 - 57/5p
WameHenn yposHs ATBy * Donnn * Ronen = +16.2
OTNYCKHBIX LGH = (501,6-418) + 1,03+ 570/, ”
Mrora +19,7

JHaunbie Ta6n. 2.10 NokasbIBaloT, KakHe HAKTOPL! OKA3ANH BANSHHE

Ha HIMEHEHHe pasMepa NPUGLLTH Ha ofHoTO PaGoTHRKE. OTpHUATEN bHBIH
PE3YALTAT BRUSHHA OTALABHLIX (BAKTOPOB MOXHO PACCMATPHBATE KaK He-
MCMOAB30BAHHBIH Pe3EPB NOBLIEHHUA PPEKTUBHOCTH HCNONLIOBAHHS

_ TPYAOBBIX PECYPCOB Ha MPEANPUATHH.




image120.png
HeoGxoauMbIM YCNOBHEM BHNONHEHNHS [12HOB 1O NPOU3BOACTBY
TIPONYKLMH, CHIXKEHUIO €€ CeBECTORMOCTH, POCTY NPUEBLINH, PeHTABEb-
HOCTH ABJIACTCS MOTHOE M CBOEBPEMEHHOE OBECTeYeHNE NPEANPHATHS
CBIPLEM M MATEPHATAMH HEOBXOAMMOTO ACCOPTUMEHTA H KaecTBa,

Hemounuru unghopmaiuu: ITAH MATEPHANEHO-TEXHIYECKOTO CHABXe-
HUtSL, 3ABKH, KOHTPAKTLI HA TIOCTABKY CHIPbS M MATEPUANOB, (POPMBI CTa-
THCTHYECKOM OTYETHOCTH O HANMYHU U UCTIONL3OBAHUK MATEPHANBHBIX
pecypcos H popma N 5-3 6 3aTpaTax Ha NPOHIBOACTBO, OTIEPATHBHBIE AAH-.
HbI€ OTAENA MATEPHANBHO-TEXHUUECKOTO CHAGKEHUS, CBELEHHA aHANH-
THYECKOTO GYXTanTepeKOTo yUeTa 0 NOCTYIAEHHH, PACXOIle H OCTATKAX Ma-
TEPHANBIBIX PECYPCOB W AP.

Yposens obecnewennocmu npednpusmus coipvem.u Mamepuasamy on-
PERENAETCA CpaBHEHHEM (DAKTUYECKOTO KOMKYECTBa 3AKYAAEHHOTO Chi-
PBbA € UX TIAHOBONH TOTPEGHOCTLIO.

MposepsteTest TAKXKE BLIROAHEHHE AOTOBOPOB NIOCTABKH, KAYECTBO, 110~
NYHEHHBIX MATEPHANIOB OT OCTABULHKOB, COOTBETCTBHE HX CTAHIAPTAM,
TEXHUYECKUM YCIIOBYAM H YCAOBHAM OFOBOPA, M B CAY4AAX HX HApYWIe-.
HHA TIPEAbABARIOTCS NPETEH3HU NOCTaBLLMKaM, OcoBoe BHIMAHHE yie-
SIRETCS NPOBEPKE BHINONHEHHA NOCTABOK MATEPHANOR, BBIENEHHBIX pes.
TIPHATHIO MO FOC3aKA3Y, H KOONEPHPOBAHHBIX NOCTABOK.

Bonbioe 3Ha4eHHe NPHIACTCA BLINOHEHHIO NAAHA NO CPOKAM OCTAB-
KH MaTepHANOB (PUTMHYKOCTH). HApyuIeHHE CPOKOB IOCTABKH BEAET K He-
JAOBLITORHEHHIO TIAHA NPOHIBOLCTEA 1 PEATH3ALMH APOAYKUKH. [Liist oueH-
KH PHTMHYHOCTH 110CTABOK HCHONB3YIOT KOIDDHUHEHT PHTMIYHOCTH, KO-
DHUKEHT BAPHALIMH, METOAHKA PACHETa KOTOPBIX IpHBeLeHa B § 1.6,

TIpucTanbHOe BHUMAHME YIAENACTCS COCHOANII0 CKAGDCKUX 3ANACOE Cbi
PoA u Mamepuan06. PasnuualoT 3arackt TEKYLLME, CEIOHHBIE W CTDAXODbIE.
Bentuiin TEKYIUEro 3anaca ChIpsst U MATEPHANOB (3,,) 3ABHCUT OT HHTEP-
Basia NOCTABKY (B AHSIX) 1 CpeﬂHeCyTO‘IHOI"O Pacxona i-ro Matepana (P.y,)..

7
3o =Hy Py i

-B npouecce anannaa nposepsieres coornemnue dakruueckoro pas-
Mepa 321aCOoB BaXHERWMX BUAOB CHIPBH W MATEPHAIIOB HOPMATHBHBIM;
C 3TOH UeNBIO HA OCHOBAHUM AAHHBIX O PAKTUYECKOM HAAUSHH MATEDH-
A08 b HATYPE U CPEAHECYTOHHOM HX PACXOME PACCUHTLIBAIOT aKTHYEC-
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image121.png
KyI0 OBCCNCHEHHOTTb MATEPHANAMM B IIHAX U CPABHMBAIOT c& & HOpMa-
THBHOM (Taba. 4.1),
Tabnuua 4.1

AHQAU3 COCTOAHUA 3aHACO8 MANTEPUAABIBIX PeCypcos

Cpeanecy- Hopma OTKnoHeHne o7
Marepwan’ | rouamin | DITMHEOMA2NAC | qanaca, | Hopu 3amaca
PACXOR; M " A HW o "
Tane
nanstosas 250 1250 5 7 -2 =500
Trans
o snowas | 290 2400 2 10 +2 +480
EXY

[TpoBepKy NPOKIBOAAT TAKKE 1A BHIALICHHS NINULIHIX W HEHYX-
HbIX JANACOB CHPLA U MATEPHAROB — MX MOXHO YCTAHOBHTD RO LAHHbIM
CKTAACKOTO Y4ETA RYTEM CPaBHEHVs PHXONIA W pacxona. EcAu Kakue-nmoo
MaTepHatLl He PACXOLYIOTCS Ha MIPOTSKEHUH FOAL U Gonee, TO HX OTHO-
ST B TPYNNY HEXOOBBIX H NOACYUTBINAIOT OOLLYIO CTOUMOCTB.

Yipacaenue 3anacami — ONCHb BAKHBLL U OTBETCTREHHBIH YHACTOK
paGoThi: OT ONTHMANLHOCTH 3AMACOB JABHCAT BCE KOHEUHLIO peayabTaThl
eATEALHOCTH APEANPHATHS. DPPEKTHISHOE YIPABEHNUE JANACAMH 110~
3BOASIET YCKOPHTH OGOPAUHBACMOCT, KATINTAA U MOBLICHTS €70 OXOR-
HOCTE, YMEHBUIMTB TEKYULHE 3aTPATHI HA MX XpaHeHUe, BHICBOGOANTL U3
TeKYILIETS XO3HCTBEHHOTO 00OPOTA HaCTb KATMTANA, PEHHBECTHDYA €10 B
ApyrHe AKTHBEL

McKyceTso yrpaaeHus 3aacamy — aTo:

+ ONTHMHM3ALKS OBLIETO PAIMEPA 1 CTPYKTYPDY 3M1ACOB TORAPHO-MATE~ :
pHanbHbIX LeHHOCTEN (TMLLY;

+ MHHUMU3AUMS 3ATPAT 110 MX 00CIYXKHBAHHUIO,

. obecneuenne F3GGEXTHBHOTO KOHTPOMA 32 MX ABWKCHUEM.

774 ONTHMHKIAUMM TEKYIUX JATIACOB B 3apYGEXHbIX CTPARAX Henosb-
3yeTes PAL MOlIEAEH, CPEIH KOTOPHIX HaBOMbLIIEE PACAPOCTPAREHNE no-
Jlyquia MODENL IKOHOMUUECKH 0BOCHORAHHOTO 3aKasa (mogens £0Q).

PACUSTHBLH MEXAHWIM 3TOH MOAETH OCHOBAH HA MYHHMMMIALIMY CO-
BOKYRHBIX 3TPAT 10 3AKYMKE M XPAHEHNIO 3ATACOT HA IPEANPHITHH. DH
3aTpaThi AENATCH HA ABE TPYTIAbL

CyMMa 3ATpaT 110 3aBO3Y TOBAPOB, BKAI0UaA PACXORL O TPARCNOPTH-
POBKE 1 IPHEMKE TOBAPOD;

CyMMa 3aTDAT 10 XPAHEHHIO TOBAPOD HA CKNAAE NPEANPHATHA (conep-
KaHVe CKAAICKNX TIOMEWEHN 1 OGOPYAOBAHNS, 3APINATA NEPCOHARI,
(DMHAHCOBBIS PACXOLE! MO OGCAYKMBAHHIO KAMUTANA, BAOKEHHOTO u3a-
nachl, W Ap.).
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Uem Gonbiue n1apTHA 3aKa3a M pexe NPOMIBOIMTCS 3ABO3 MaTepha- j
JI0B, TeM HIDKe CYMMa 3aTpaT No 3aBo3y MaTepHaios. Ee MoxHo onpene-
AUTH NO eneayiouied dopMyne:

7 = vin
B T
rae Z,,, ~— 3aTpaThl NO 33803y MATEPUATOE;
VI - rozoeoit 06bem npomnoﬂcmeuuoﬁ NOTPEGHOCTH B AAHHOM
ChipbE WM MaTepHane;
PN — cpeaumit pasmep 0O NAPTHH NOCTABKH;
Ly; — Cpeauss CTOHMOCTS pasMeilleHHst ORHOFO 3aKA3a,

M3 bopmynbl BUgHO, 4To Npy HeusmeHHOM VITIT u L, ;cpoctom PN
CYMMa 3aTPaT yMEHbLIAETCS, W HaoGopoT. CilendpareibHo, npeanpuatitio |
Gonee BLIrOAHO 3aBOIUTH CHIPLE GONBLIMMH TAPTHAMM,

Ho'c apyroit cTopoHsl, Gonbwofi fasmep OXHOM MapTHM BHI3bIBAET
COOTBETCTBYIOLHA POCT 3ATPAT NO XPaHEHUIO TOBAPOD Ha CKIAAE, TaK Kak
NpH 3TOM YBETMYNBAETCA Pa3Mep 3anaca B aHsX. Eciin, Hanipumep, mate-
PHAJ 3ARYTIAETCA Pa3 B MECALL, TO CPEANHH NEPHOR 60 XpRHEHMS cocTa- |
BHT |5 AHeit, ecn pa3 B 1Ba Mecsiua — 30 aueit 1 T.A.

C y4eToM 3TOM 3aBUCHMOCTH CYMMa 3aTPaT Mo XPaHEHHIO TOBAPOD |
(Zp ) Ha cxNane MOKET GbITh ONPEAENCHA CAELYIOWHM 0BPAIOM:

PIIO

Zyyr = =5 Cw

rae Cyp — CTOMMOCT xpauenuu CAHHHIIL! TOBAPA B AHATUIHPYEMOM M-
pHone.

Otciona BuaHo, 410 NpH HeuameRnoM C,, CyMMa 3aTpaT no xpaHe-"
HWI0 TOBAPOB NG CKNIAZIe MHHHMH3MPYETCA TIPH CHUKEHNH CPEAHETO a3+
MEPA OLHOM MAPTHH MOCTABKY,

Mozeny £0Q no3ponseT onTHMU3NPOBATH POTIOPLUHY MeXITy ADYMS
FPYRNAMHU 3ATPAT TAKAM 06Pa3oM, HTOBbI 06IIAs CYMMa 3ATPAT 6bLTA MH- |
HUMANLHOW.

Matematuyeckasn monens EOQ sripaxaetcs creayiowei GopMysol

4

rae EOQ — onTumanbHblit CpeaHitil pasMep NapTHH AOCTABKY,
O1cion1a ONTHMaNbHLI CPEAHHIT pasMep npomsonc'rneﬂuoro JaTIacH
ONpeneaseTes Tak:
) " EQQ
n3,, = == .
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Hpumep.

[oaoBas NOTPeGHOCTL B TKAHN — 60000 M
CpeiHstsl CTOMMOCTb PASMELUCHUA ofHoro 3akaza — 1000 py6.
CpeaHss CTORMOCTb XPAHSHUA enunuwb Topapa  — 10 pyo6.

E0Q= 36—0%@ JTZ000 000 = 3464 w.

M3y = 3464/2 = 1732 M.

Fip# TaKux o6bemax cpeaHest MapTHA AOCTABKM K CpEAHEro sanaca
CHIPBA JATPATH MIPSANPUATHA 110 OBCAYKUBAHUIO 32MACA GYAYT MHHUMANb-
HBIMM.

Cpean CHCTEM KOHTPONA 32 ABHXCHUEM 3ATIACOB b CTPAHAX © paspu-
[bIMU PbTHOYHBIMH OTHOIUEHHAMY HaUGONEE WHPOKOE npUMeHeHHe N0~
Aywunu ABC-awanus, XYZ-ananu3 U NOTHCTHKA.

ABC-auaaus MCTORBIYETCS HA NPEANDPUSTHH LIS ONPEAENSHHS KO-
L BBX MOMEHTOB # NPUOPHTETOB B 0BAACTH YNPABACHIECKHX 3alat, po-
L{6CCOB, MATEPHATOB, TTOCTABIIAKOR, FPYMT NPOLYKTOB, PHIHKOB cObITa,
KaTeropuit KiINeHTos.

B CHCTEME KOHTPOSTA 33 ABIKEHUEM 3AMACOB BCE BHLb] 3ANIACOD AEAAT
112 Tp¥ TPYIHIbI HCXOAR M3 WX CTOHMOCTH, O0BEMA 1 4ACTOTHL pacxonona-
1419, OTPHLATENLHBIX TIOCAEACTBYA AW HX HEXBATKE:

Kateropus A — HaKGoNlee AOPOTOCTORLLME BHLbI 3aNIACOR © nposos-
KUTEbHBIM LHKIOM 32KA3, KOTOPbIE TPEGYIOT ROCTOAHHOTO MOHNTOPHH-
12 B CBASH € CEPHEIHOCTBIO (PUHAHCOBBIX MOCCACTBHI P HX HEXBATKS.
316Ch HYKCH EXEAHEBHbI KOHTPOND 32 X ABHKCHUCM;

xareropys 8— TMLL, KOTOPbIC MMEIOT MEHBLLYIO 3HAUMMOCTH B ofec-
redeHuM 6ecepeGoitHOro ONEPALMOHHONO npouecca 1 GOpMUPOBAHHS
KOHCUHBIX (PUHAHCOBBIX PE3yNLTATOD. 3aMackl 3TOM rpynnbl KOHTPOJTH-
DPYIOTCA ONUH Pa3 B MECsLl;

aTe; C — sce ocTanbhbie TMLL ¢ HH3KOA CTOMMOCTBIO, He nrpa-
JoLLIE SHAMMMOH POH B GOPMUPOTAHH KOHEHHbIX PURAHCOBLIX PE3YIID-
12708, KOHTPOAb 33 MX ABWKEHUEM OCYILECTRAACTCH OLUH Pa3 b KpApTAL.

ABC-aHANK3 KOHTPONMPYET ABMKCHUE HaWGONEe MPHOPHTETHEX
rpynn TMLL

Tipn XYZ-anasuze Matepuansi pacnpeensiorcs b COOTBETCTBHH CO
CTPYKTYPOil HX NOTPEBACHMS:

TpyIia X — MaTepHaiibl, NOTPEGICHHE KOTOPLIX HOCHT NOCTOSHHbII
xapakTep; DI ¥ — ce30HHble MaTepUansi; IRV Z — MaTepHabl,
KOTOpbLIE MOTPEBARIOTCS! HEPETYAPHO.
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Takas Knaccn@urauns 3anacos NO3BOMACT NOBLICHTL 3PHEKTHBHACTE
NPUHATHS peWeHNH B 061aCTH 3aKYNKK 1 CKRALHPOBAHNA.

Jlo2ucmuka NCNOAL3YETCA AN ONTHMH3ALIMY TOBAPHBIX NOTOKOB B
NPOCTPAHCTBE W BO BpeMeHH. OHA KOOPAHHHUPYET ABUXEHUE TOBAPOB N0
BCEH LEMOYKE «MOCTABLIHK —~ NPEANPHATHE — NOKYRATE/b» 1 FAPAHTHPY-
€T, 4TO HEOBXOIHMbIE MATEPHATT! H NPOAYKTHI GYIlyT IPEAOCTABNEH B CBOS-
BPEMEHHO, B HYXXHOM MECTE, B TPEGYEMOM KOIMUECTBE H XKEaeMOTO Ka-
4ecTBa. B pe3ynsTaTe COKpAILAIOTCA 3ATPATHE HA CKIAIHPOBAHME H NIPO-
ROAKMTENLHOCTL HAXOXKAEHHS KANUTANA B 3a1acax, YTO CnocobCTByeT
YCKOPEHH IO €10 0G0PaUHBAEMOCTH M NOBILIEHHIO SDDEKTHBHOCTH (YH-
KUHOHHPOBAHHS MPEANPUSTHS,

B sakniouenune onpenensetcs npupocn (ymenvuserue) oboema npous-
60dcmea npodyxuuu no Kaxcdomy eudy 3a cuem umMeneNus:

) KOMMYECTBA 3aKYTIIEHHOFO Chipbsi ¥ MaTepuanos (K3);

6) NEPEXOAAUINX OCTATKOB Chipbsi 1 MaTepuanos (OcT);

B) CBEPXANAHOBbIX OTXOAOB H3-3a HU3KOTO KAYECTBA CHIPbS, 3aMEHBI
Matepuanos i Apyrux ¢aktopos (O1x);

I) YAETBHOTO Pacxofa chipbs Ha CANHULY Npoaykuky (YP).

TIpu 5TOM NCROAB3YETCA CACAYIONA MORE/b BBINYCKA TIPOAYKUMM:

_ K3 + AQcr; - OTx,

VBI1
! VP,
Tabnuua 4.2
AHaau3 uCnOAb306GHUA NAALMOBON MKaNiU
MNoxasarens Onan Qakr__| OtkacHerve
KonnuecTso 3akynnenHoi Tkanm (K3), m 28500 | 36134 +7634
ameneHve nepexoanwnx ocTATKoB (OCT), M +100 -336 -438
[Omxomb! TxaHm {OTx), M . 400 560 +160
Pacxoa TkaHu Ha BLIMYCK NDOAYKLAY, M 28000 | 35910 +7910
Konu4ecTso ewimyLueHrod npogykusn {BM), wr. | 10000 | 13300 +3300
Pacxoa TkaHW Ha OAHO nagenye (YP), M 2,8 2,7 - -01
B TOM 4MCNe 33 CHet:
TEXHONOrMK packpos 0,25
Ka4eCcTBa TKaHu +0,15

Bansnue a71x GaKTOPOD HA BHITYCK NPOAYKUNH MOXHO ONPese-
AUTH CNOCOBOM UENHOH MOACTAHOBKH Wi AGCOMIOTHHIX PA3HMULL MO
BaHHLIM TA6N. 4.2,




image125.png
Ta6anua 4.3

Pacuem eauanus hakmopos ia euinyck HpooyKuuy
cnocobom abcoromnbix pasiuy,

Daktop AnropWTm pacueTa PacueT BauAKKA Axﬁn'
Kopuuectso (K3¢ —K3nah / VP,  |(36134- 28500)/2,8] +2726

[aakynnennoro matepuana

:
Visweretme nepeoRi| _(Oory - OcTay)/YPa | ~(-336-100/28 | + 186

Cogpxnnanossie oTXoAN N N
aropvana ~(OTXg ~ OTpa/YPan (560 - 400)/2.8 57
MamereHue pacxoda -0y, .~ YPp,) VBTl | =(2,7 - 2,8)-13300
MaTepyana Ha eaVHULY +475
(npoAyKUW VP, 28
B TOM yncne 3a cuer: .
TexHONOMM PACKPOR (0,25 - 13300/2,8] +1188
KauecTBa TkaHu ~(+0,15) - 3300/2,8 -713
Hroro +3300

Kak BHAHO M3 Tabn. 4.3, NaH NO NPOM3BOACTBY NAALTO M3 YNCTO-
LEPCTAHOM TKRHW TIEPEBBINIONHEH B OCHOBHOM U3-32 YBENUUEHHA KON~
4eCTDA 3AKYIIEHHOM TKAHY 1 GOEE SKOHOMHOTO e€ HCRONb30BAKHL. B pe-
3y/IETATE K& CBEPXTUIAHOBbIX OTXOIOB MaTepuana u Gonee HH3KOTO ero
KAUeCTBA BBIMYCK MPOAYKIHH YMEHBIIMACS HA 770 wr.

Mo 5To# Xe PaKTOPHOH MOALTH MOXHO PACCHKTATE M Pe3EPBbI POCTA
BBINYCKA MPOAYKLIY 32 CHET YBEAHHEHHS KOTHUECTRA CHIpbsI, COKpaLle~
HHs1 €10 OTXOZI0B M PACXOIlA HA eAYHANLLY IPOLYKLHH.

Ywenbluums pacxod coipos Ha nPOUIE0OCINGO eOUNNLL NPOOYK UL MOX-
HO MYTEM YNPOLIEHHS KOHCTPYKUNK HIASIHIL, COBEPUIEHCTBOBARMNS TEX~
HUKH M TEXHOSOTHU TIPOH3IBOACTBA, 3ATOTOBKY BOsee KAYECTBENHOTO Chl-
Pbst M YMEHBLIEHHS €70 TIOTEPh BO BPeMs XPAHEHHUH M TIEPEBOIKH, HENO-
AyWEHNs GPaKa, COKPALIEHNS IO MUHUMYMA OTXOLOB, NOBLILICHUA Kia-
NNGUKAUNY PAGOTHHKOB U T.A.
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——»| O6uwan maTeprancemkocTh (ME) b

Npsvsie MaTepransibe CTOMMOCTS BEINYLLEHHOM
aarpatsl (M3) npoayxuwk (B}
Ofvem Beinycka O6bem suinycka
npoaykumm (VBMyg,,) npoaykumk (VBF,g,,)
Crnyktypa Crpyirypa
npoayrunu {Yn; npoayKumMh (Ya)
Pacxon maTepranos Ha OTNYCKHBE UeHb N
equnnuy npoaykuun (YP)[*] #a npoaykuwo (LUM;)
Lierbl Ha MATEPMANbHER
pecypos {LIM}
KauecTso cripbs KauecTeo ceipsr
W MaTepHanos min! W MaTepMance
Texwonorwa Puitky
nponasoncTea w cuIpbs PaccronHme
nepeeoakn
Ksanudmrcaumns
PAGONUX 1 Mdrauns
Bua
Epax | Pevermypa TpaKcnopTa
NPON3BOACTBA [} CHIpLA
Tapuus na
Omxoal, novepu L TPaHCNOPTHO-3ar0T0- yenyrn
nra. — BUTENbHLIE PACXONLE TpaHcnopTa

Puc. 4.1, CTpyKTyPHO-ROTHUECKAA MOAENb
GAKTOPHOrD AHANH3A MATEPHANOEMKOCTH
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M3 _ 2(VBIly Ya, YP;-HM)

ME =
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Hannsie dnn ananuza mamepuaroemxocmu npodyxuuy

[CTPYKTYPE M N0 NIAHORLIM LHAM

Cymma,

fokasatens AnropuTM pacyeta Teic. pyb.
. 3aTparel maTepnanos ua
nponssoACTEO NpogYKIMKN:

) no nnawy Z{VBITing* YP, o * LM an) 35000
6) N0 NnaHy, REPECHNTAHHOMY HA

[ baKTHacKkui BUINYCK npoAYKUMM X
NPM COXPAHEHUM NNAHOBOT M BI1/BTn 33350 ),
CTpYKTYDbI
6) NO NAGHOBLIM HOPMAN 1
FIAGHOBLIM LLEHAM HA (aKTMeECKuH | ZAVBI 4 YP e UM ) 39 050
BLINYCK MpoayKumm
r) HAKTUIECKN N0 ANAHOBKIM . R K
Lo S(VBMN, 4 VP g LM, e} 37600
0} paxruueciu (VB g e YP, g LiM,4) 45800
Il. CroumocTs BasioRore
mminycxa npogykume:
a) no nnavny TUVBM; o LN, 0o} 80.000
6} baKTHYecK NPV ANAHOBOR R
CTpyKEY®  NaHOBAX UaKaX Z(VBM; o U,qe} £ ABMy, 76000
8} GaKTUHECKN MPY BaKTINECKOR EVBM,q- Ut 83500

r) dpakriecku

S(VBI, o+ UN,4}

100 320

84





image129.png
Tabnuua 4.5

Pakmoprsiii anau3 MAMepUAIOeMKoCcH i npodyKyiU

a Ycnosua pacyeta - Yposess

v oo | 2w T o010 Titguu e [uamral - anopane-  [4orese’

Tens | npona- | G N | MaTePw- | npOAYc- | emkocT é‘f:":;%

soncTea) unn uspenne ank uwo i )

fnan | Nnan fnan MNnax fnan finan | 3500080000 | 43,75 -
Yen.1| dakt Mnax Nnay MNnan fnan | 33350:76000 [ 43,88
yen. 2| ®axr Paky Nnau han Mnan | 39050:83600 | 46,71
Yen. 3} dakr PaxT Daxt Tnan Mnax | 37600:83600 [ 44,98
Yon. 4| Daxt | daxt | ®akr | daxt | Mnan | 45600:83600 | 54.55
Dant | Paxt | Gaxt | Paxt | Gaw | dakt [45600:100320] 4545

M3 1a6MLULI BUAHO, YTO MATEPHATOEMKOCTE B LIE/IOM BO3POCIA HA
1,7 KOfL., B TOM YHCAE 30 CHET NIMEHEHHSI

o6bema BRINYCKa NPOAYKUNKH

CTPYKTYPLI [IPOU3BOACTHA
YAEALHOTO PACXOKA ChIPbsL

LEH HA CBIPbE H MATEPHAAB
OTAYCKHBIX LIEH HA NPOAYKUNIO

43,88 — 43,75 =+0,13 xon,,
46,71 — 43,88
44,98 — 46,71

+2,83 kor.,
=173 kor.,

54,55 — 44,98 = +9,57 kon.,

45,45 — 54,55 = —9,10 xor.

Hroro +1,70 kom.




image130.png
Tabnuua 4.6

Ananu3z wacmusix noxasameneir Mamepuasoemrocmu

Nokasarens Mnan Gar | OTKnoRexne
Beinyck npoaykumm, Thic. pys. 80000 100 320 +20 320
MaTepranbHue satpars, Thic. pyo. 35 000 45600 +10 600
B TomM uncne:
CHpbe, MaTepVantl U NoAYPabpHKaTL! 25 200 31500 +6300
TONAUBo 5600 7524 +1924
aHeprus 4200 6576 +2376 :
O6u1an MaTePNanoeMKoGTy, KoMl 43,75 45,45 +1,7 i
B TOM Yncne: g
ChiPLEEMKOCTL 315 31,4 ~0,1 "
TONAMBOBMKOCTH 70 7.5 +0,5
DHEPFOBMKOCTDL 5,25 6,55 +1,3
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ME,, = =0Pins BMin) 106 _ 4 0 gom.;

ina

_ Z(YPy UM, )

ME; yon. = un,., -100 = 46,0 Kbn.;
ZOVP, LMy,
ME, y0 = ¢ L’lllil |')400 = 60,0 kor.;
inn
Z(YP;,,-1UM,,
= &u.wo =50,0 kon.

ME;, = 1M,
. i
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MﬂTepMaﬂOCMKOCTb JAHHOTO BHAA NPOAYKIWH NOBBLICHNACH B LICJIOM
Ha 2 KOM., B TOM YHCAE 3a CUET H3IMEHEHHSI:

PACXUIA MATEPHANIOB Ha eAMHHILY NPOAYKLNH

AME,, = ME,q;, — ME,, = 46 = 48 = -2 kon.!





image133.png
. LleH Ha CBIPBE H MATEPHAITBI
AME, = MEy; — MEyey = 60— 46 = +14 kon.;
OTNYCKHBIX UCH Ha NPOLYKUNIO
AME, ;= MEy ~ MEy;; = 50 — 60 = ~ [0 kom.

AHANOTHYHBIE PACUETb LENAKOTCH MO BCEM BHAAM NMPOAYKUHH
(taln. 4.7).

Tabnvua 4.7

Daxmopibill anasus MamepuasoemKocmi
omdensibix gudos NHPoOyKuuU

oo ‘MaTepUANOEMKOGTS, KON, GTRIONGRIE OT NNaka, Kon.
me | Mnan | vont | Yen.2 | daxr | Obuee | DTOMAMCRe 2OV
YP UM U
A % | 46 | 60 | 50 | w20 | -20 | +140 | -100
3 30 | 293 | 333 | 286 | 14 | 07 | 40| 47
Ura.





image134.png
M3, + AMS,, ME,,.
AME, =
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35000 + 5300
_ 35000+ 5300 - _ -+ )
AME,,, = ooy ~ 4375 = 47,58 — 43,75 = +3,83 xon
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— = e = R [B-MO, ;
M3 B BIl M3 on - A1 i
tae 11— npuGblnb OT peann3aLiiy TPOAYKUNI;
B — BLIpy4Ka OT peanu3auny NPOLYKUMH;
Ryn — penTabensHOCTb Npogax;
lln — BOJIS BBIPYUIKH B 0GiliemM 0GbeMe BbiMycKa TOBApHOH npoﬂylc
win;

MO — marepHanooTaaya.

W3 1a6n. 4.8 BUZHO, YTO B OTIETHOM TOAY MPUGHLIE HA py6AL MaTep
AIBLHBIX 33TPAT CHU3UNACK Ha 6,02 kor., unu 14%, B TOM YHCAE 32 Cu
H3MEHEHHA. « k

MATEPHANIOOTAAYH

AMO /T8y, - Ryn i = (~0,086) 1,03 - 18,78 = —1,66 kon.;
LONW PEANH3OBAHHON nponyxuviu B 0BIeM ofbeME ee n'pomuonc'r\*

MOy -ALB - Ry un = 2,2 -(~0,068) - 18,78 = —2,80 kon.;
PeHTaBENBHOCTH NpoaaX i
MOy, - Moy, - A Ry = 2,2 -0,962 -(~0,74) = ~1,56 xon. ]
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Tadnnua 4.8~

Jannvie da3 paxmopioeo anarusa npubsiau
A py6ab MAMEPUARLIBIX 3aMpPam

Mokazatene

Mnan Gaky | amereHue|

MpuGsink OT peanuaauny APoRYKUMK (M), Teic. py6.

15477 | 17417 = +1940

Bbipy«ka 0T pean3auM NPORYKUMM (B), Thic. py6.

82410 | 96530} +14120

(O6beM BbINYCKA NPOAYKUMM, THC. PYB.

80000 | 100320 | +20.320

MarepyarbHue 3aTpars: (M3}, Teic. py0.

35000 1 45600 | +10600

PeHTaBeRbHOCTD NPOAAK (R, %

18,78 18,04 -0,74

YRERGHLIT BEC BLDYNKH B OOLIEM BHNYCKE

1,03 0,962 -0,068

npoayxuuy {15}
Marepuanoorgasa (MO), py6. 2,286 22 -0,086
MpUBHIAL HA PY6AL MATEPUANLHLIX 3ATPAT, KON 4422 | 38,20 6,02

YrnyOuTe (haKTOPHBEH AHANH3 JAHHOTO MOKA3ATERSt MOXHO 3a CYET
demanusauuy Mamepuanoomoaun u penmabespHocmu npodasc, KA Yero
MOXHO MCMOIL30BATh CNOCOG TPONOPLKOHANLHOTO AeAeHNHS (TabA. 4.9).

Tabnuua 4.9

Pacuem enuntun haxmopos emopozo nopadia
na ypogetts pe//m()ﬂe/lbuocmu Mamepuanbibix 3ampant

cactopumenonm | L | oy warommana
pyS. 3aTpar, kon.
O6BbeM BoINYCKA NPOAYKUMU +0,443 +8,55
CrpyKTypa NpoAyKUMK ~0.588 ~11,35
o peoon e | oom2
LeHbl Ha MaTepUanbHbse pecypchbl -0,340 -6,56
OTAYCKHEIE USHLI HA NPOAYKUMIO +0.317 +6,12
Uraro -0.086 -1,66

Ha 0CHOBaHUM PE3YNLTATOB AHANN3A CREAYET BLPABOTATL TAKTHHEC
KYIO W CTPATErHYECKYIO TIOMNTHKY B OGIACTH PecypcocGepexenns, Ha-
I1PABCHHYIO Ha NOBBILIEHIE 3DDEKTUBHOCTH UCTONBIOBAHMS MaTEPH-
WIBHBIX PECYPCOB HA NIPEANPUITHN.
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Sampamer 1a #Pou3so0CINEo NPOdYKHUY

Ta6anua 5.1

SnemenTe aatpar

CymMa, TG, pY6.

CrpykTypa 3avpart, %

Onan Dakt +, - Mnan | Pakr | +, -
[Onnata Tpyaa 9830 11900 +2070 | 15,11 146| -0,5
o s sag0 | ates| 28| s3| s1f-02
MaTepuansHbie 3aTpaThl 35000 | 45600 | +10600 | 53,8 | 559| +2,1
B YoM wncne:
Chipbe M MATEPUANH 25200 [ 31500 +6300 | 38,81 38,6 -0.2
TONANBO. 5600 7524 +1924 8.6 92| +0,6
INEKTPOSHEPFUA K T.A. 4200 6576 +2376 | 6.4 8.1 +1.7
AmopTusauna 5600 7500 +1900 8,6 92| +0.6
Mpoyne 3aTpatbl 11130 12345 +1215] 17,2 152 -2,0
Monnan coBecroumocts 65000 | 81510 [+16510 {100 ]100 -
B TOM uucne:
MepemMeHHEIe pacxoast 45500 | 55328 +9828 | 70 68 -2,0
NOCTOAHHBIE PACXOAB! 19500 | 26182 +66882 | 30 32 | #20
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Nepementble pacxoas:

MocToAnHuIe 3aTpatet

VB
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3g6m = L VBIT;-5)+A = L (VBN Vi -b) + A,
rrie 3oy — OBULAA CYMMA 3TPAT HA NPOMIBOACTBO MPOAYKUHH;

A — aGCONIOTHASH CYMMA NOCTOSIHHBIX PACXONOB HA BCCh Bemycs
NpoayKLKMH;
b — ypoBEHbNIePEMEHHBIX PACXOLOB HA CARHKLLY IPOAYKIEMH (YCNYT]

VBT — 06beM RPON3ROACTRA NpoayKuuy {yenyr).
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image141.png
ampamer na edunuuy npodykyu, pyo.

Tabauua 5.2

Obrem
Mo nnany PakTnueckn nNpon3IB0ACTea,
Bun wr.
apoayk-
| Brosiwers | Bromunone |
CeT0 | nepemen-| noctonn- | BC€rolnepemen-[noctonn-| swin |veckni
Hbig Hble Hle Hele
A 4000 2800 1200 4800 3260 1540 | 10000 [ 13 300
B 2600 1850 750 | 3100 2100 1000 [ 10000 | 5700
Wr.a.
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Tabnnua 5.3

Hexoditoe datussie din Gaxmoprozo anamsa
oBugeit cyMmbt 3ampant Ha APoU3E00CcMEo npodykyuy

DAKTOPE M3MEHEHWA 3aTpaT
Jarpare CymMMa, ™ Ofrem  [CrpykTypal fflepemen- | TlocTosH-
THC. PYS.| guinycka | npoayk- | Huie Wbie
npoayxuwn| uan | satpam | satpatel
Mo nnany wa nnaHossI
BLINYCK NPOAYKLMN: 66 000 Anam Mnan finan Mnan
2 (VBT * Binn) + Ann
Mo naany, NepecnTanHoMy
Ha GAKTHUOCKUI 0ObEM
NPOU3BOACTEA NPOAYKUNHM
npy coxparenm nnatoson | 63675 | dacr Mnau Nnaw Tnan
cTpykTyp! R
Z (VBTing * Bign) * Kyon * Ann
1o NNaHOBOMY YPOBHIO Ha
AKTUSECKNI BHNYCK
gponykumi: ve 67285 | Gakr dacr | Mnan | Mnan
2 (VBN * Ding) + Any
DakTUeCcxMe Npu
nnanosoM ypoeve
HOCTOHHNI:I);(DGEIBBY: 74828 @axr DakT axr Mnan |
% (VBT * Dig) + Ann
Darsussckme: p
5 (VB ig) + A 81510 | dar | oar | daxr | oaa

* K o = KOSDEMUMEHT BHINOAHENIA NNAsa N0 BHINYCKY NPOAYKLMA.
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Mbl 3aTPaT Ha MPOHU3ROACTRO ¥ PEATHIAUNIO NPOAYKINK (3,6y,) K CTONMO-
CTH TIPOM3BEACHHOH MPOAYKUHM B AeHCTBYIOWMX uenax. Ecnu ero ypo-
BEHb HUKE e HH11b1, NPOH3BOACTBO NPOAYKLIMH ARASCTCS PEHTAGENLHBIN,
TIPM YPOBHE BbILLE eIAHHLIbI — YORITOUHBIM. B npouecce ananksa cneayet
HIYUNTH QUHAMUKY 3GMPAm Ha PyBab nPpodyKiis 1 NPOBECTH MEXX038M-
CTBEHHBIE CPABHEH M NO 3TOMY noXazareio (tabn. 5.4).

Tabmuua 5.4
Hunanuxa sampam na pybab npodyxuuy
Ananuanpyemoe Mpeanpusitne-
npeanpuaTUe KOHKYpeHT B Gpefiuem no otpachn
fon [Ty,
posere | oo [ vpoeewms Tenn YposeHs Tomn
noxasavens, noxaaatens, nokasarens,
xon. pocta, %| xon pocta, % xon. pocta, %
oot 84,2 100 85,2 100 90,4 100
oo | 836 99,3 85,0 99,7 88,2 976
xxx3 82,5 98,0 84,0 98,6 86,5 95,7
xod | 820 97.4 83,8 984 85,7 94,8
0o | 81,25 96,5 82,0 96,2 84,5 93,5

Ha ocHOBAHMIL NPHBEACHHBIX AAHHBIX MOKHO CAENATH BbIROA, HTO
3aTpaThi Ha PYOb NPOAYKLMM HA AHANN3HPYEMOM NPEANPUATHH CHIKA-
IOTCA MEHEES BHICOKWMY TEMITAMH, YeM HA KOHKYDHPYIOIIEN RPN pHs-
THH M B CPEAHEM [10 OTPAC/K, OJIHAKO YPOBEHb JAHHOTO N0KA3ATe/Is OCTA-
£TCsl NOKA GOJlee HNIKUM.

TNocae STOTO HYXHO NPOAHANLIBHPORATh GLIROANENIE NAAHA 1O YPOSHIO
BqHHOZ0 NOKA3(MELR N YCTAHOBNTD haKTOPH! €70 HIMEHEHHs (pHC. 5.2),
A Yero UCTIONb3YeTCst CReayIoLias (haKTOpHAs MOfeNb:

v3 = Boom _ Z(VBMgu Y, b))+ A )
BN (VBT Ya, 1)

Bausnue nepenucaenusix (PUKIMOPoe HA uIMEHENIE ampan 1a pybab
NPOAYKYI PACCUATHIBACTCA COCOGOM LEMHOI MOACTAHOBKHM N0 AAHHBIM |
TabA. 5.3 it HUKENPHBEACHHBIM JAHHBIM O CTOMMOCTH TIPOHSBEACHHOM

TIPOAYKLIH: |

CTOMMOCTh BAJIOBOFC RPOM3BOACTBA MPOAYKLHH: Thic. py6y]

TIO fiany Z(VBI, ;1) 800
DaKTHUECKM MPH (LAGHOBOI CTPYKTYPE U NIAHOBbIX LEHAX

S(VBI,y, g4 £ ABTL,, 76 00
daktudeckn no uenam nmana (VBT 1L, ) 83 606
akTHyecku NO pakTuecknm uenam  L(VBITL, 4 1L ¢} 100 32




image144.png
YaenoHble satpats

a py6ne npoaykunk (Y3) ‘_—‘l
|
Wamenenne oBuiero Mamerenie Usmenenns
obema Beinycka CTRYKTYDS YPOBHS ek Ha
apoaykuum (VB Mo ApoayKum (Ya,) npoaykumio (L}
T
Vamenerine :
ViamereHue yposHn Vamenernne Lier & canan L.
YRENbHLIX NEPEMEHHBIX CYMMBI NOCTOAHHBIX © UndnAuvedt '
3arpat (b} 3aTpart (A}

T

L]

|

—— \

Kauectan |

R 1 nposykUH :

Uamenenne Uarenenme iew Vismenexie |

pecypeoemKkocTI Ha NOTpRGNEHHEIS pemko cOwra | 1
napoayKuM pecypen npoayKual

Pue. 5.2, Crpyxrypro-10THUCCRas MOJCIE
HAKTOPHOTO ATIN3A JAFPaT 11 pySAL IPOAYK I

Tabanua

Pacuem sausnus (haxmopos ia usMeneHue YA sampan
1A PYO.I HPOU3EeICHol npodyK it

®axToput

3atpa- akTop!
Tot Ha Otven| Crpyw. | Yposeie o T orayoe
pyBAL Pacyer npoua-| Typa [vAeneHuX| SOt hee
npony- sonor- | npows- |TEPEMER-| gy, [UEHH MY
s p “ HiX ; npogyx-
a  [soncreal v | saTear wiie

Nnan 66 000:80000=282,50 | Mnan | Naan Mnan Anan Nnad
Yen. 1 63675:76000=83,78 | daxr | Mnan Nnan Nnan Mnan
Yon. 2 | 67285:83600=8048 | ®akr | ®akr Mnan Nnan Mnan
Yen. 3 | 74828:83600=89,50 | dakr | daxr Dakt MNnax Mnan
¥Ycn. 4 | 81510:83600=97,50 | dakr | Dakr Paxt Daxt Mnay
®akr | 81510:100320=281,25 | Paxr | Paxr Daxr Dakt bakr

A =81,26-82,50=-1,26:e 74 | +1,28 [ ~3.30 +9,02 +8,0 -16,25

4 3ak. Ne 4019 Casuuxas 87
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AHaNHTHYECKHE PACUETE!, IMPUBEACHHBIE BTabA. 5.5, NOKa3bIBAIOT, 4TO

PA3MEp 3aTPaT Ha PY6NTe NPOAYKLUHHM HIMEHUNICA 3a CUeT ceaylownx dak-
TOPOB:

YMEHBUICH U 06beMa NPOH3BOACTEA

TIPOAYKLUHU: 83,78 — 82,50 = +1,28 kor;
W3MEHEHHSA CTPYKTYpHI NpouasosacTea: 80,48 — 83,78 3,30 xon;
YPOBHS NEPEMEHHDIX 3aTpaT: 89,50 — 80,48 = +9,02 xon.;
pasMepa MOCTOSHHBIX 3apaT; 97,50 — 89,50 = +8,00 xon.;
NOBLIMEHHNS LEH HA MPOAYKUMIO. 81,25 — 97,50 = —16,25 xon.

POCT yPoBHS [OCTOAAHHBIX H TIEPEMEHHBIX 3ATPAT, KAK YXe oTMeua-
NOCk, 0GYCTOBNEH ABYMA (BaKTOPaMIL: C ORHOI CTOPOHEI, NTOBBIHEHHEM
PECYPCOEMKOCTH TIPOM3BOACTRA, & C APYTOH — YBENHYEHHEM CTOUMOCTH
NOTPEONEHHBIX PECYPCOB.

3a cyeT nepsoro (axTopa 3aTpPathl Ha PYGAL MPORYKUMH YMEHbUIH-
nch Ha 3,09 kom. (2585 : 83 600 - 100), a 33 CHET BTOPOTO YBEAMHMITHCE HA
20,11 kor. (16 810 : 83 600 - 100).

Tlocne 5TOTO MOXHO YCTAHOBHTD Baustitite uccaedyembix HaKmopos na
usnenente cymmos npuboiau. JInst 3T0ro HeoBXOIHMO aGCONIOTHBIE TPHPO-
CTel 3ATPAT HA PYGNL MPOAYKIMK 33 CHET KAXKIOTO PAKTOPA YMHOXKHTH Hal
aktudeckuii o6beM peanu3alm HPOLYKUKH, BLIPAXEHHBIH B NNAHOBbIX
ueHax (taga. 5.6):

j
Al = AV3, - J(VPM, g, U py). y

Tabmiua 5.6

Pacwem sauanus pakmopos na usMenenUe CyMm npussLIy ‘

Wamenenne
PaxTop Pacuer snmanna CYMMBI NPUGLINW,,
Thc. py6.
O6BEM BLINYCKA NPOAYKLUA +1,28 - 80 442/100 -1030
[CroykTypa npoayxumn 3,30 - 80 4427100 +2655
[VpoBeHs nepementbix vanepxek , .
A 49,02 - 80 442/100 7256
CyMMa NOCTOAKHBIX 3aTpaT B ~
e +8,00 - 80 442/100 6435
W3MeHeHue CpeaHero ypoBH B N
OTAYCKHLAX LIEH HA NDOAYKUUIO 1626 - 80 442/100 113 o2
Mroro -1,25 +1006
B TOM YMCTe 32 CHBT USMEHEHUR!
YPOBHA pecypcoemxocTu npogykuuv | ~3,09 - 80 442/100 +2485
CTOMMOCTH NOTPefneHkbix pecypoos [ +20,11 - 80 442/100 -16 176 3
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Bonbwoi yaenstbiii pec B ceGeCTOMMOCTH NPOAYKUMY 32HUMAIOT
MATEPHATbHbIE 3ATPATb. OGIan CYMMA MAMEPUAIBHLIX IAMPAN & BEIOM
10 npednpusmuIo 3aBUCUT OT 06bEMA IPOH3BOACTEA NPOAYKLMY (VBIT),
€€ CTPYKTYPHI {YIL,) M HIMEHEHMS YAEAbHBIX MATEPHANLHBIX JATPAT HA OT-
AeAbHbIE BUAB! poayKumkk (YM3,). YpoBeHs nociesHuX, B CBOIO ouepelb,
MOXCET HIMEHNTBCS M3-32 KOHUECTBA (MACCHI) PACXONOBAHHBIX MaTePH-
ATLHBIX PECYPCOB HA ¢AMHHLY nponyKuvk (YP,) 1 cpenHelt cTonMOCTH
EMMHMLBI MATEPHAT BHBIX pecypeos (L1).

BTy B3AHMOCBA3b MOXHO IPEACTABHTL CXEMATHYECKH (pHC. 5.4).

MpAMele MaTepranthee 3aTpaTh
Ha MPOWIBOACTBO NpoayKuMn (M3) [

|
i
i
y

Obbem Crpyxrypa YposeHb maTepuansHui|
nponaeoacTsa npoaykumm 3ATPAT Ha eauKnLLY
nponyKuum (Ven) (Yay apoaykupm (YM3)

Pacxon cuipsa u Cpeanas CTOMMOCTL
MaTepuasios Ha eauHILY @AMHUL CbIpLA
npoaykumm (YP) v maTepuanos (L)

Pic. 5.4. CTPYKTYPHO-IOTH4ECKas MOAENb GaKTOPHOTO AHATH3IA
MIPAMBIX MATEPHANBHBIX 3ATPAT

AHM3 1eNeCO06PA3HO HAYHHATS C UIYHeRUR PaKmOpos UzMeNeH)
MAMEPUAIBHbIX 3mpar Ha eDunUYY npodyKguu, [ Yere Henoabayer;
cneayiowas GakropHas MogeNb:

YM3,=2(YP,-lL);
102
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Pacyer BAUAHHA JaHHLIX HAKTOPODB MPOW3IBEAEM CMIOCOBOM UEMHOI
NOACTAHOBKH:

VM3 =E (VP Ui} YM3yes
YM3,=E (VP Lig);
AVM3,,= YM3y — YM3,  AYM3, = YM3y = YM3yer.

2Py i)

Tabauua 5.10

Pacuem eausrus HaKmopos Ha CyMMy NpAMbIX
MamepuaibHoix 3ampam 1a eduliuny npooyKuuu

PAGIOR | \ona 1 | MeTEPMENSHLG Viamerenne
wavepuana| o2 3arpate MaTepUaNbHEIX 3ATPAT
Ha Dyﬁ " Ha uagenne, Ha uspenwe,
Buil | uapenvie, M - Pys. pyb.
“agenns u
wavepuana BTomumcne
Nraee] e | Mina | acr| Mnan | YM,0,| v |06 1iee 2221
HOPMbI
e
pacxopal
Nagenne A
Tkakn 28| 27 | s00 | 650 | 1400| 1350 [1755] +355 | -50 |+405
Bepxa i g
Txanw ann
T |25 | 25 {100 [ 120 250 | 250 | 300 | 480 | - +50
Npoune
el IR EE I T e Wl B 0 | w4 |+
roro 1700 1654 |2115| +415 | —46 | +461
Hagenvne b
[ Txarn
coma 26| 25 | 250 | 300 | 650 { 625 | 750 | +100 | 25 |+125
TkaHu ana &
noaKnaAKM 25128 50 60 | 126 130 | 156 | +3t +5 +26
Npoune
varepuans | - - - 25 25 34 +9 - +9
Viroro 800 | 780 | 940 | +140 | -20 [+160

JlauHble Ta6i1. 5.10 RO3BONSIOT YCTAHOBHTH, 32 CUET HETO W3MEHWIHCD.
MaTepMANbHBIE 3aTPATHl Ha EANHYILLY NPOAYKLIHH B UEAOM ¥ NO KAXAOMY
BUAY MATCPUANEHBIX PECYPCOB. B paccMaTpuBaeMOM NPHMEPE OHIt B3~
POCIH B OCHOBHOM 32 CYET POCTA LCH HA PECYPChl.

Moche 3TOF0 MOXHO H3Y4HTb (AKMOpb! USMENEHUA CYMMbI APAMOIX
MamepuasoRoL: 3ampant #a secs absem npoussodcmen Kaxcdozo uda npo-
Qpauu, T8 YETO HCTIONE3YETCA CIEAYIONIA HAKTOPHAR MOACAL:

M3,=VBI; - Z(YP, 1.

. 108
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Tabauua s, 11

Mamepuansnsie sampamyt ta npouseodcmeo usdesun A

Nopaaok Cymma,

Noxasarens Anroputy pacueTta pacueta  |Teic. py6.
Mo nnamy VBN, ny « E{YP, 0« Wyna)| 10000 1,7 | 17000
0 NNAHOBBIM HOpMaM
W aHOBLIM LIeHaM Ha VB, * Z{YP,q, « thn) | 13300 1,7 | 22610

[baxTreckuin Banyck npoaykun
| Daktusecki no nnarosLIM Uskam | VBT, g + £(YP, ¢ + U,q) 13300 - 1,654] 21998

Daxruseckn VB, + Z(YP, * U,o) 13300 - 2,115] 28130

W3 1a6n. 5.11 BUAHO, YTO MaTepUanbHBIE 3aTPaThi HA IPOH3BOACTBO
H3EHA A BbiltIe MIAHOBbIX Ha [1 130 Thic. py6., B TOM UHCAE 33 CHET H3- _
MeHeH NS «
06bemMa MPOU3BOACTEA MPORYKLMUM 22610—17000=+5610Tmc. pyS. !
PAcX0Aa MaTEpHaNa Ha U3EAHE 21998 ~ 22 610 = —612 Thic. py6. |
CTOMMOCTH MaTepianbHbix pecypcon 28 130 — 21 998 = +6132 Thic. py®. |

AHQIOTHUHbIE PACHCTHI AENAIOTCA NO BCEM BHAAM NPOAYKLKH ]
(Tabn. 5.12). 1

Tabanua 5. 12:

Daxmopuoil AU MAMEPHATLHbIX 3MPAN 1O Gudam npodyKuuts |

Marepuanshbie aatpar, Teic. py6. | VISMeHeHve ";if:_p;;aﬁ’f""“x sampar,
Vagenve| Mo  jakTnyec- B vomuncne za cuet
Mo | nnany kuno |Makmm- Obwee H3MeHeHUA
nnawy | Wa | nnamo- | weckn oGvema | Hopmer | wen e ]
VB, [esim uetiam) Brinycka| pacxona|pecypet
A 17000122610 21998 128130|+11130] +5610 | -612 | +6132
3 8000| 4560( 4446 | 5358 -2642] -3440 | —11a | +912
Wr.a.
#roro [25000(27170| 26444 {33488] +848s| <2170 | —y26 | <7044

OB1as cymma npaMbIX MUMEPUALHYIX IAMPAI & HEAOM NO HPEONPUS
H1R0 KPOME JaHHBIX (hAKTOPOB 3aBUCHT N OT CTPYKTYPb! POU3BEAEHHOI
NPOAYKIUH:

M350 = % (VBT - Va, - VP, - LL).
JlaHHble 4151 pacyeTa npuBeneHs! 8 Taba. 5.13.
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Ta6nuua 5.13
O6uwas cymma sampam Mamepuaios na npou3600CcNIGo nPOOYKUUY

floxasa-| - anropurw pacwera Pacuer Sy
M3uy |E (VBN + YPjm - Ugm)| 10000+ 1.7+10000 - 0.8 25000
M3yen1 M3, - Ky 25000 - 0,95 23750
M3y | Z (VBT © Yo * Wi} 13300 -1,7+5700- 0,8 27170
M3y00 | Z(VBM g ¥P, - ) | 13300 - 1,654+ 5700 - 0,78 26 444
M3y Z{VBN,g * YP;q * Uig) 13300 - 2,115+ 5700 - 0,94 33488

Ha OCHOBAHMH HX Mbl MOXEM YCTAHOBHTB, 4TO 0B1UAA CYMMA TIPAMBIX
MATEPHANBLHBIX 3aTPAT HA APOMIBOACTBO MPOAYKUKH YBEAUYUNACH HA
8488 ThIC. PYG., B TOM 4HCTIE 32 CUET HIMEHEHHSI: :

ofbeMa NPOM3ROACTSA NPOAYKUNH 23 750 — 25 000 = —1250
CTPYKTYpPbI IIPOMIBOACTBA MPOAYKLHN 27 170 — 23 750 =+3420
MATEPHATOEMKOCTH NPOAYKUKH 26444 - 27 170 726
CTOMMOCTH MAaTEPHABLHBIX PECYPCOB. 33488 — 26 444 = +7044

Hroro 33 488 — 25 000 = +8488

Pacxod cotpsa u Mamepuance Ha edunmgy npodyKRLY 3ABUCHT OT NX Ka-
4eCTBa, 3aMEHb ONIHOTO BUAA MATEPHANA APYUM, H3MEHEHHSE PeLlenTy-
DB, CHIPbS, TEXHHKM, TEXHOAOTH N H OPTAHU3ALMH MPOH3BOACTBA, KBAAN-
(bHKaLKH paGOTHHKOB N APYTHX HHHOBALMOHHBIX MEPONPUSTHIA.

B mpouecce aHAnH3a HYXKHO y3HATh KIMEHEHNE VIENBHOTO pacxona
MATEPHANIA 32 CYET TOTO WM MHOTO (DAKTOPA, & 3aTeM MONYHCHHDIH pe-
IYABTAT YMHOXKUTb HA NNAHOBBIE UEHBI i HAKTHYECKUH 06BEM NPOU3BOA-
CTBa i-TO BUAA MIPOAYKUNH. B pe3ybTaTe MOAYUNM APHPOCT CYMMbI MaTE-
DPHATBHBIX 3ATPAT Ha MPOM3BOACTHO 3TOTO BHIIA U3AEMA 32 CUET COOTDET-
cTBylouero daxtopa:

AM3, = AVP, 1L, VBT,

TaGaunua 5.14
Dakmops usmenenus colpon 1A eQunUKY npodyxKuuy

Wamenenne ViaMeHenne Cymmbl
daop | HoPHmpcroal (LSS | MeTepva
wagenve, M satpat ThiC. PYS.
KauecTeo cuipbst +0,15 {+0,15} - 500 - 13 300 +997,5
TexHonorna packposn ~-0,25 (~0,25) - 500 - 13300 -1662,5
NT.a.
Mrore -0,10 -665
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Yposens cpednei uens: mamepuasa 3ABUCHT OT PHIHKOB CHIPBS, HHD-
JAUHOHHBIX PAKTOPOB, BHYTPRIDYIIIOBOM CTPYKTYPbI MATEPHANLHBIX Pe-
CYPCOB, YPOBHA TPAHCROPTHBIX K 32TOTOBHTEILHBIX PACKOAOB, KAYECTBA
CHIPbA, 3AMEHBI OHOTO BHAA APYTHM W T.A. YTOGH y3Hath, KaK 3a cuer
KAKIOFO K3 HHX HIMEHWIACH OBIIAN CYMMA MATEPHANBHBIX 3ATPAT, Heo-
XORMMO H3IMEHEHHE CPEaHEH LIEHSI /-0 BUNA HAN TPYNMEI MATEPHANOB 33
C4ET -1 GaKTOPa YMHOXHTS Ha PaKTHYECKOE KONNYECTBO HCTIONBIOBAH-
HBIX MATEPHANIOB COOTBETCTBYIOLIETO BHIA: .

AM3, = ALL, VP, - VBIL,,

Ha muorux TIPEANPHATHAX MOTYT HMETL MECTO CEEPXNAGHOGHIE 603~
spamusie omxodet CbipbA, KOTOPBIE MOXHO Peanu3oBaTh HIH HCNOJB30- |
BaTh ANA APYrux ueneit. Ecan COTIOCTABHTH UX CTOMMOCTE O LieHe BO3-
MOXHOI0 NCROAL30BAHUA H NO CTOHMOCTH HCXOIHOIO CHIPhS, TO yauaeMB'i

Ha KAKYIO CYMMY YBEIMYHANCH MATEPUATTbHbIE 3ATPATHI, BKAIOUEHHbIE
CeGECTOMMOCTD NPOLYKUNK.

Hanvuue coepxnnanoBbix 6e3B03BpATHbIX OTXOLOB IPUBOANT K Mps-"
MOMY YIOPOXAHHIO MPOAYKUNHM M YMEHBUIEHNIO e€ BbINycKa. YTOBH yo-,
TAHOBHT, HACKO/ILKO BO3POCNA CYMMa MATEPHANIBHBIX 3aTPAT, HEOOX0H -
MO CBEPXILIAHOBOE KONHYECTBO GE3BOIBPATHLIX OTXONOB YMHOXHTS Ha.
TINGHOBYIO UEHY HCXOAHOTO MaTepHana, b

B saxnoucnue obofuaomen pesyasimans: Gaxmoprozo anasusa npa-
MbIX MAMEPUAABRLIX JAMPAM U ONPEOARIONCA HEUCIOALIOEANDIE, MEKY
H4ke ¥ NEPCREKTAIGHBIE PE3EPEbi UX COKPANENUR Nl €QUNNKY RPODYKHLS.
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5.5. Ananus npAmbIX TPYROBLIX 3aTPAT

TIpAMbic TPYAOBbIE 3aTPaThl OKA3BIBAIOT GONBIIOE BAUAHME HA d)op1
MHPOBAHUE YDOBHS Ce0ECTONMOCTH TPOAYKLMHM. TIOSTOMY aHANH3 AMHAY
MHKJ 3apNNaTel HAa pYGAb NPOLYKLHH, €€ A0H B Ce6eCTONMOCTH NPOAYK!
UnH, PaKTOPOB, ONPEACNAIOUMX & BEAHUMNY, X TIONCK PEIEPBOB IKOH:
MHH CPe/CTB N0 NAHHOM CTAThe 3aTPAT HMEIOT GONbLLIOE SHAYCHHE.

Obuas cymma npsmoii 3apnaamsi (DC. 5.5) 3aBUCHT OT 06bema Tpo:
M3BOACTBA MPOAYKLMH, &€ CTPYKTYPbI 1 YPOBHS 3aTPAT HA OTAENBHBIE U3
zenws. TlocneanHii B CBOIO OUEpesib ONpPEAeseTea TPYROEMKOCTBIO H ypo}
HEM OfUtaThi TPyZa 33 | 4esoBeKo-vac.

Daxmopnse modeau:

06lLeR cyMMBI NPAMO# 3apaGOTHOMN MATH! 8 LIEAOM TIO NPEANPHUATH|

3Magw = Z(VBIlys, - ¥, - TE, - OT);

CYMMbl NPAMOit 3apaGoTHOI INATHE Ha BECh 0GHEM NPOM3BOACTBA i-TY
BHZIa TPOAYKLHH: -

3M,=VBII,- TE; OT; '
CYMMBI NPAIMOIi 33paGOTHOM TTAThi HA EAMHUILY NPOAYKUMY i-TO BH,
V3I1,=TE,;-OT;.
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MNpsiman 3apaBomas nnata

Ha NPOUABOACTES NpoAYKWM (3Mosw) |1
Ofuem Crpyktypa 3apaGorHas nnata
npou3soacTea ApoAyKuMn Ha eANHMUY
npogyKuwm (VBMosw) o) npogykumy (Y3M,)
ThyaoemkocTs YposeHb onnatel
0TAENbHLIX Tpypa
vanenwi {TE} 3a1uen -4 (0T}

.

Puc. 5.5. CTp)"KTypHO-J‘IOI‘Vl‘{eCKaﬂ Moaens GakTOPHOTO aHAIN3A
3ApNAATHL HA TPOUIBORCTBO NIPOAYKLMM

BHauane HEOGXOIUMO Y3HATH, KAK H3MEHHUIACK cebecntousacms edu-
nun KaNcdozo 61tda nPodYKIKI 32 CUET TPYAOEMKOCTU NIPOAYKLMH U YPOB-
9 CPSAHEYAcOBOHt ONNaTh Tpyaa (Taba. 5 15). PacueT npoussesem cno-
£OBOM AGCOMOTHBIX PA3HMLL

A3y =ATE, OT,,; A3y =TE,, 40T,.
TabAuua 5.15

Daxmopioiti anandd 3aprramel ¢ paceme na edunuyy npodykyuu

YposeHo 3apnnata Ha
VagneHan
onnarut 3a eavHMLy
B rpyn‘?:’:w:(‘?crb. 19en -4, npoAYKUMM, OTxnOHEHUE OT NNaKa
npo- py6 py6
Ayk- B TOM wucrie 3a CHeT|
v
WM nan| ®axr | Ninan | dawr |Mnan| ®akr |O6wee| 1oyqo. | YPOBHA
onnaret
emxoctu| ol
A 18 15 35 45 | 560 | 675 | +115 -35 +150
B 12 11,5 | 32 40 | 384 | 460 +76 -16 +92

['Ionyweuuue AAHHbIE MOKA3LIBAIOT, YTO JapaGOTHZ\SI MAATa HA CAMHH -~
Uy NpoayKUHYH No OBOHM NIAENHAM BO3POCAA HCKIIOMHTEIBHO H3-3a No-
BLILEHUA YPOBHS ORLAATHI TPYAA. OD.HOBPSMQH HO MTPOM30LLNA IKOHOMUS
33P860THOW MAATHI 32 CHET CHUXKEHHS TPYAOEMKOCTH NPOAYKLHU B CBAI3H
C MPOBEACHHEM MHHOBALHOHHbBIX MepOanﬂTMﬁ (3aMeHbl W MOAEPHW3A-
iiu 06OpyRAOBAHMUA).
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[Mocne atoro cnenyetT onNpenenuTh eausnue Paxmopos Ha uIMenexue
CPMMBI 3APIAUNIBL Hat 8€Ch 00BEM NPouIsHICMea kaxdozo euda npodykuunu,
LIS YETO MOXHO TAKXKE HCIMONBIOBATD CNIOCOD AGCOMOTHBIX PAsHHLL

A3M, ypn) = AVBTI, TE,py OT,p, =
=(13300-10000) 16 35=+1848 Teic pYG.;

A3M, ey = VBT, g ATE, OT, =
=13300 (15— 16) 35=-465,5TbiC. py6.; -
A3M, o = VBH,y, - TE, 4, -AOT, =
13300 15 (45 — 35) = +1995 Thic. pyb.

O6uan cymma npamoil 3apabommol nAamst & HEAOM 1O HPEHPUTMHIO |
3aBHCUT HE TOMbKO OT JAHHLIX GaKTAPOB, HO M OT CTPYKTYPbI MIPOAYKUAN:
NPY YBETMMEHKHN ROAH G0JIe€ TPYAOCMKONH MPOAYKEHHM OHA BO3PACTAET, 1 3
HaoBOpPOT. :

Tabnuua 5.16

Obwasn cymma 3apabomioil LAAMb HG NPOU3EEACINEO NPOJYIHUY

MoKasa-| - ppropumm pacueta Pacuer S,
By, |EAVBA, oy » TE gy - OT,0}| 10000 - 16 - 35410000 < 12- 32| 9440
3Myom 3M,,, - Kon 9440 - 0,95 8968
BMycnz | Z (VBN g * TE np = OT,0n}| 13300 - 16 - 35+ 5700 - 12+ 32 9637

BMlyeng | £(VBM,q - YP,g,  OT,q,) | 13300+ 15 - 3545700 - 11,5 - 32| 9080

30, |Z(VBN,y - TE,q " OT,,) | 13300+ 15 45+5700 - 11,5+ 40| 11600

v, f
OO6wLMA Nepepacxon MO IPsIMOK 3apNAATe HA BECh BBINYCK NPOLYK:

unu (1abn. 5.16) coctapnser 2160 Toic py6. (11 600 — 9440), 5 oM uncag,
3a cueT:

YMEHbILEHHs 06BbEMA BLINYCKA NPOAYKUMH

A30T = 8968 — 9440 = —472 ThIC. PY6.;

M3MCHEHHS CTPYKTYPbl NPOM3BOACTBA APOLYKIIKH

A3T, = 9637 — 8968 = +197 Thic. py6.;

CHUXEHNS! TPYIOEMKOCTH NPOAYKUUH R

A3, = 9080 — 9637 = —557 ThIC. PY6., k

TIOBbIWEHUS YPOBHA ONJIATLE TPY/A

A3MM,, = 11600 — 9080 = +2520 Toic. py6. ' B

Tpydoemiocms npodyKkuuu i yposers onaamst mpyoa 3aBHCAT OT gHe-|
Openiun HOGOH, NPOZPECCUSHONT MEXIUKU 1 MEXHOAOLUN, MEXAHUIAUUY U 44,
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ImoMamu3aus npoussodcmea, opzanusaiuu mpyda, xearuguxaunu pagon-
HUKOG 1 OPY2IX BHROGANOHILIX Meponpuamuii. Brusuue paHHbIX BakTO-
POB HA H3IMEHEHUE CYMMbI 3PABOTHO NAATH ONPEAENSETCS CACAYIOIHM
obpasom:

A3M1, = ATE, -OT,,-VBIly;  A3M, =TE -AOT-VBITy,

HanpuMep, B CBA3M C 33MEHOH YACTH CTAPOTO OBOPYAOBAHHNSI HOBBIM
TPYAOEMKOCTb H3ZENAUs A CHU3KAACH Ha 0,5 uenoneko-vaca. B pesynsra-
Te IKOHOMHS 3APTUTATH HA OHO M3AeNHe cocTaBaseT 17,5 py6. (0.5 -35),
2 Ha Bech GaKTHYECKHH BHIMYCK TPOAYKHMH — 232750 py6. (17,5-13 300).

Ecii TpeByeTca KOMILICKCHO OUSHHTL BAHAHHE JAHHOTO (GaxTopa Ha
Ce6ECTOMMOCTD TPOAYKLIHH, HEOGXONMMO, KPOME TOFO, Y4ECTh, HACKONb-
KO B CBSI3H C BHEAPEHHEM HOBOTO OGOPYLOBAHMS YDEIHUHAHCH AMOPTH-
3AUMA ¥ APYTHE PACXObL.

3 £ A3, & AAM,

AC = Cus
VBI,, + AVBII,, n
rme AC, — — M3MEHEHHe YPOBHS CeGECTOMMOCTH 32 CHET KOHKPETHOTO
WHHOBALKOWHOTO MEPOTIPUATHS,
A3|1;, — W3IMEHEHHE CYMMBI 3apTLIaThl 3a cueT i-ro drakTopa;

£
) |

W3IMEHEHNE CYMMbI AMODTH3AUMA Y AIPYTHX 3aTPAT Ha co-
AePKAHHE OCHOBHEIX CPEACTD B CHAIMN € BHEAPEHHEM i-TO
MEepORpPUATHS;
AVBI'I,I — H3MeHeHHe 00beMa APOU3BOACTEA j-TO BUAA NPOAYKUHH
30 CHET i-TO MEPOTIDHATHSL.

TpH aHanu3e GakTOPOB HIMEHEHHA 3APTLRATH MOXHO HCMONB3ORATE
TAKKE ZAHHBIE AKTA BHEAPEHMS! HAYM HO-TEXHUHECKHX MEPONPHATHH, rae
TIOKA3BIBAETCS IKOHOMMSt 3APANIATBL 32 CYET BHEAPEHUA KAXKAOTO MEPO-
npuUATHA.
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CBOEMY COCTARY 3TO KOMIIEKCHbIE CTATbH. OHH COCTONAT, KAK MPaBHio,
H3 HECKOIBKHX 3/TEMEHTOB 3aTpaT.

Pacxodvi no codepxcanurw u SKCRAYAIARUY MAUWUR 4 000pydoganun,
BKRIONRIOT aMOPTH3ALMIO MALLIMH H TEXHONOTHHECKOFO 0BOPYIOBAHNS,
3aTPAThl HA MX PEMOHT, IKCAYATAUNIO, PACXOAB MO BHYTPUIABOACKOMY.
NEPEMELEHHIO TPY30B W ap.

Hekotopbie BHb! 3aTpaT (HanpuMep, aMopTH3aLNs) He 3aBHCAT ot
0OGLeMa NPOH3BOACTBA TIPOAYKLNK 1 ABAAIOTCS YCAODHO-OCTONHHBIMM,
lpyrue MOMHOCTBIO HAK YACTHUHO 3ABHCAT OT E10 HIMEHERNS U ARISIOT-
€51 YCAOBHO~MEPEMEHHBIMMU.

Obiuias cymma amopmu3awus 3aBUCHT OT KOTMHECTHA MALIHH 1 060Dy~
QIOBAHNA, UX CTPYKTYPbI, CTOMMOCTH 1 HOPM aMOPTH3alHK. CTOHMOCTS,
©O0OPYZIOBAHHA MOXET HIMEHHTECA 30 CHET IPHOBPETEHHA Gonee AOPOrX]
MAUINH 1 MX NEPCOUEHKH B COA3H ¢ MHdmaLuel. HopMbr amopTuaaum
HIMEHSIOTCS I0BONLHO PEAKO #, KAK MPABHIO, IO PELIEHNIO NPABHTEAb-
cTBa.

VaensHan aMopTH3AMA HA CAMHULY MPOAYKLUM 3ABUCHT 1 OT 0Ghe-|
M2 NPOM3NOACTBA MPOAYKUMH: HeM GOfblie NPORYKLUHH BbITyLieHO uai
AAHHBIX TPOH3IBOLCTBEHHBIX MOWHOCTAX, TEM MEHBILE AMOPTHIALUN W)
APYTHX MOCTOAHHBIX 3aTPAT NPHXOANTCS HA EAHHHLY MPOAYKLMH,

Ha eequuunty sxenayamanonnex pacxodos BNAIOT KONHYECTBO acit
CTBYIOWEro 0GOPYLOBaHHSA, BPEMS €r0 PabOoThl K YAEAbHBIE PACXOAb! H:
OHH MAaIMHO-4AC PABOTHI.

Bampami na pemonm obopydosanun MOTYT HIMEHHTBCS U3-32 OOBEM:
PEMOHTHBIX PaBoT, HX CAOXHOCTH, CTENEHH HIHOWIEHHOCTH OCHOBHEY
(OHION, CTOUMOCTH 3aNACHBIX YACTER U PEMOHTHBIX MATEPHAIIOB, KO-
HOMHOFO HX HCNOMBIOBAH KA,

Ha cynmy pacxodos no enympusasodckomy nepemewenuio 2py306 oxa
3LIBAIOT BANAHUE BUA TPAHCNOPTHLIX CPEACTB, IONHOTA HX HCMIONBIOBA:
HHA, CTENCHb BHMOAHEH U NPOU3BOACTBEHHON IPOTPAMMBE, SKOHOMHO
HCNONL30BANNE CPENICTB HA COAEPKAHNE H IKCMAYATAUMIO NIOABHKHO]
cocrana,

Aan anaauza obusenpoussodcmeennsix u o6uiexosniicmeennsix pacx
TIO CTaThAM 3aTPAT HCMONB3YIOT ARHHEIE AHANMTHYECKOTO GyXranTepekd
70 yueTa. [To Kaxaoit cTaThe BRISABASIOT AGCOMOTHOE M OTHOCHTENLHO
OTKNOKEHHNE OT MAAHA 1 UX TPHYMHBI (Tabn. 5.17), '

TIpH NpoBEpKE BHINOAHEHHS CMETLI HENB3A BCIO NONYYEHHYIO IKOHT:
MHIO CYNTATD 3AC/TYTOM NPEANPUATHA, TAK KE KaK H BCE JONYIHEHHbIE T
PEPACXOAbI OLEHKBATL OTPHUATENBHO. QUEHKA OTKIOHEHHIT haKTIYe
KUX pacxoRoB OT CMETbI 3ABHCHT OT TOTO, KAKHE IPHYMHBL BHI3DANK kg
HOMHIO HIIM MEPEPacKoll No KaxXAoH cTaThe 3aTpaT. B pae cnyyaes axo:
HOM#HA CBA3AHA C HEBBINONHEHHEM HAMEYEHHBIX MEPOMPHSTHIA TIO YT
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Tabauua 5.17

Daxmopi usMeHeHUR OBIEnpoU3e00cmeeliHo
U 0BUEXOGALICIMEEHHBIX PACX0008

CTaTba PACXOACE. DaKkTep MameHeHns saTpat PacyeT BAMAHUA
MameneHme WenenHocTn —yp-
3apnnata PabOTHNKOB U CpeaHen 3n=4p - OF
ynpaenenseckix 3apAnaTel (namenenne A8My = 24P - OTpy
paSoTHUKoS 0KN3 A0, BINNATA NPEMMT, A3y, = UP » 40T
i [nonnatel)
Conepwatue
0CHOBHEIX POHAOB:
aMOpTHIAUNA Namenenve cToumocTi A=0C - HA
[ocHoBHLIX CpeacTs v HOPM g = A0C + HAY,
lamoprusaumu
prUsa M,y =0Cq + AHA
ocseulenne, Namenenne konuiecTea M=K-U
oTonnexue, NOTPEGNEeHHbIX YCIYT 1 UX K+ Uy
BopocHabxetne  fCTONMOCTH
nap. Kg - ALk
N 3P=v-L
3aTpaTl Ha Texywmid
e oot |SMoKGIE cGbenia paBOT AWK | 43Py =4V - iy
cpeacte 83P, =V - AL
3=KM - 3C

Mi3meHenne KoNMiecTaa MatiH

Coaepxanue A3y, =AKM - 3C,
41 3aTaT Ha CONEPXAHNS OAHOM & on
nerkosoro TpaHcriopTa
s P72 awmmbl 43,,=KM,, - A3C
KOAMMECTBO KOMAHAUPOBOK, Pi=K-A-ch
@AW 3 CAK <DL -
Pacxogy no CPEAHAR NPOAOAXUTENLHOCTL, APK=AK * Aoy + Ol
KOMaHAMPOBRKaM CPEAHAR CTOUMOCTL OAHOMO APK, = Ky * 81+ Cllay
| aHs xomaHaMpoeK A
AP 8PKgs=Kg * By * ACA
KoAmHecTao enosexo-anei OM=AAM - OAn
[Onnata npocToes NPOCTOR U YPOBEHL ONNatel AONg=40MN - Ofa,
32 0auK aeHbL NPOCTOR - .
Aske np AOFI; = AN, + 404
Plotepw OT Nop4K M=K-U
w wepocTaM Konuuectso Matepuancs ANM, = AK + Ly,
MaTepuancs 4 ux cTOMMOCTE
v nponyxum AMM, =Ky - 8L
N3meHerue CyMMbl H=®3N« NCT

Hanory v oTaMcnenna
o7 3apnaty

HAUMCAEHHOM 3aprnaTLi
¥ NPOUEHTHLIX CTaBOK
06710XEHN NO KAKAOMY BUaY

8Hgqn = AD3M - ICT,,
AHqgr= D3, - ANCT

Pacxonsl Ha Oxpany
FPyna

Uamenenve oGuema
[HaMeHEHHBIX MEPONPUATUIA
1 Wx cTOMMOCTI

P=V-C
AP, = AV < Cpn
APg=Vy - AC

ura.
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LWEHHIO YCROBH I TPYAA, TeXHUKE GE30TIACHOCTH, H30BPETATENLCTBY H Pa-
LUHOHUMM3ALMH, TOArOTOBKE U NEPENOATOTOBKE KAAPOB U T.A., 4TO HHOL-
2 HAHOCHT NPEANPHATIIC GONbLINI YIlIEDE, YEM CyMMA TIONY4EeHHOI 3KO-
HoMuH. Bipouecce ananu3a 10mKkHb GbITh BHISABIEHbI HENPOHIBOINTED-
HBIC 3ATPATHI, NOTEPH OT GECXOIHCTBEHHOCTH H HANMLIECTS, KOTOPbIE
MOXHO PAaCCMATPHBATL KAK HEUCNONL30BAHHBIE PE3EPBLI CHIUKEHHS Ce-
GecToumocTn npoaykuns.

HenpouapoauTenshutMy 3aTpaTamit cAYeT CHUTaT NOTEPH OT NOp-
UK 1 HEAOCTAY U CHIPLS (MATEPHANOB) ¥ FOTOBOI TPORYKUMH, OTAATY APO-
CTOER NO BUHE NMPEANPHATHS, JOT/IATHI 32 3TO BPEMsI B CBSI3H C HCMONAB30-
BaHHeM pabouux Ha paboTax, TpeGyIOWNX MeHee KBaNNBULINPOBAHHOTO
TPYAA, CTOHMOCTS TOTPEOIEHHLIX IHEPTHM H TOTJIMBA 32 BPEMS TIPOCTOEH
MPEANPHATHA H AD.

Ecin yxe n3BecTHO, 13-32 KaKNX (PaKTOPOB HIMEHHIACH OGILLAS CyM-
Ma HaKNaAHbIX PACXOROB, MOXHO Y3HATL UX BIMAHHE Ha CeBECTONMOCTD
OTAEALHEIX HIRCNHIL. JLAA 3TOTO APOUEHT H3MEHEHMS OB1LIEH CYMMBI 06~
WENPOHIBOACTBEHHBIX HAH OBIIEXOHCTREHHBIX PACXOOB 34 CYET i-r0
$aKTOPa HYKHO YMHOXHTS HA (PAKTHUECKYIO CYMMY HAKTARHBIX PACKO-
AOB, OTHECEHHDBIX HA IAHHbBIH BUA NPOAYKUHH,

Kommepueckue pacxodst sr0uaIOT b ceBs 3ATPATH N0 OTFPY3KE NpO-
AYKUHH MOKynaTensm (NOrpy3ouHo-pasrpy3ounsie paGoTel, 0CTapKa),
PACXOAb! HA TAPY ¥ YIAKOBOUYHBIE MATEPHANbE, PEKRAMY, H3YHEHUE PBIH-
KOB COMTA M T.01.

Pacxodu 1o docmasie mosapos IABMCAT OT PACCTONHHS NEPEBOIKM,
Beca MePEBEICHHOTO Py3a, TPAHCMOPTHBIX TapHBOB 33 MEPEBOIKY rpy-
308, BUAA TPAHCIIOPTHBIX CPEACTS.

Pacxodsi 110 10epy3Ke u gbizpy3Ke MOTYT UIMEHATHCS B CBSI3H € M3MEHE-
HUEM BECA OTTPYXKEHHOR NPOAYKLHH M PRCUSHOK 3 FOTPY3IKY H BLTPY3-
Ky ORHOf TOHHbI POAYKUMH, ,

Pacxodw na mapy u ynaxosouivie Mamepuans: IABUCAT OT UX KORUNE-
CTBA 1 CTOMMOCTH  KOMMYECTBO, B CBOIO O4EPeab, COA3AHO ¢ 06bEMOM
OTFPYXEHHO NPOAYKLHI H HOPMOI PACXOAA YNIAKOBOYHBIX MATEPHANOD
Ha EAHHHLY NPOAYKLMK,

DKOHOMHS HA YNAKOBOUHEIX MATEPHANAX HE BCELAR KeNATENbHA, TAK
KaK KpacwBas, ICTETHUHAA, IPHBNEKATETbHAs YNIAKOBKA — OAMH U3 hak-
TOPOB NOBLILICHHs CNPOCA Ha APOAYKUKIO. YBETHYEHHE 3aTPaT 110 HTOM
CTATbEe OKynaeTcs! ypeuueHuem obbema nposax. To e MOXHO cKasaTh
©3aTpatax Ha PeKNamy, N3yuenne PLIHKOB CBbITa 1 APYTie MAPKETHH O]
BbIE UCCAEORAH KA,

B 3aK1109eH e aHANH3A KOCBEHHEIX 3aTPAT MOACUHTHIBAIOTCS pesep-]
Bbi BO3MOXHOFO HX COKPALLEHHS 1 Pa3pabaTeiBalOTCA KOHKPETHBIE PEKO
MEHIALHH 1O HX OCBOEHHIO.
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[lepemenHole 3ampans. 3aBUCAT OT 06beMa POH3BOACTBA H NPO-
gy TIPONYKUHH. B ocHOBHOM 3TO NpsiMBie 3aTPaTHl Pecypcos Ha
{IpOH3BOLCTBO H PEANHIALMIO IPORYKITH (npamas aapaGotHas naara,
pacxoil ChIpbsl, MATEPHANIOB, TOILIHBA, JIEKTPOIHEPIHH H ap.).

[locmosntisbie 3ampame: He 3aBHCAT OT AHHAMHKH 06beMa Hpo-
#3BOLCTBZ H TIPOJIAXH HPONYKUHH. 3TO aMOPTH3AWNMA, apeHAHas
qnnata, 3apaGoTHAs IMIaTa OGCITYIKHBAIOMIET0 AEPCOHANA Ha NI0Yaco-
po¥i OTLIaTe M AP., PACXOAB, CBA3aHHHE C YpaBAeHHeM i OPraHH3a-
uHelt NIPOH3BOACTBA U T.A.

TpennpraTHIO GoJNee BHTOMHO, €CAM HA EAMHMIY NPOAYKIHH
NpUXOAHMTCS MEHbIIas CyMMa MOCTOSHHMWIX 3aTPat, YTO BO3MOXHO
npi ZOCTHXEHUH MAKCHMyMa o6'beMa IPOU3BOACTBA NPOAYKUHH Ha
HMeIOLLMXCH MPOU3BOACTBEHHEX MolsHocTAX. Ecii npa cnage npo-
H3BOJCTBA MPOAYKIHH NMepeMeHHse 3aTpaThl COKPALIAIOTCH Npo-
NOPUHOHANBHO, TO CYMMa ROCTOSIHHHIX 3aTPaT He M3MeHseTcs, 4To
PHBOAUT K POCTY CeGECTOMMOCTH POAYKUMH H YMEHBIUCHHIO CYM-
Mbi TIPHEBITH. -

JIHHUA 3aTPaT NPH HAAHYKH MOCTOSHHLX H MIEPEMEHHHIX PacXo-
A0B npefcTaBAseT coGol ypaBHenHe NepBoil cTeNeRH

Y =a+bx, 6.1)

e Y — cymma 3aTpat Ha MPOHIBOACTBO MPOAYKIMH; & — abco-
MOTHaA CyMMa TIOCTOAHHMX PaCcXOfOB; b —— CTaBKa MepeMeHHHX
PACXOOR Ha eAMHHULY NPOAYKIHH (YCJIYI‘): X —— o6beM IpOH3BOACT-
Ba npoaykumy (ycayr).

3asucnmocTb o6l CYMMB 3aTpat oT 06beMa HPOH3BOACTBA
U0kasana Ha puc. 16.1. Ha ocn abeumce oTkAamBaetcss o6beM
"IPOH3BOACTBA MPOAYKIMHA, 4 HA OCH OPAHHAT — CYMMA ROCTOSIH-
HBIX 4 nepeMeHHbIX 3aTpaT. U3 PHCYHKA BHAHO, 4TO ¢ yBeNHYCHHEM
6bena NpoHaBOACTBA BO3PACTAET CYMMa NEPEMEHHMX PacXofios,
21K cnage MPOHIBOACTBA COOTBETCTBEHHO YMEHbUIARTCH, N10CTe-
TIGHHO NpHGIHIKAACH K AMHKH TIOCTOAHRKIX 3ATPAT.

las appexTHBHOrO yNpaBJenHs RPOUECCOM (OPNHPOBAHHA Ce-
Secrommoctn TIPOAYKIHH 0YeHb BAXKHO MPABAALHO ONPENSHTD CYM-
c:’ TOCTOSHHLX # NepeMeHHBIX 3aTpaT. JL1s 57O LeH Henob3y10T-

Pasigie Meronn: anzebpaunecsui, spapuseckut, cmamucmuve-
UL, OcHOBaHHbIE HO KOPPEARKUONRO-DEPECCUORRON aRAAU3E,
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Tlepemennuie satpatl

TlocTonHHme 3aTPaTH

Puc. 16.1. 3asucumocmo obujed cymmoi sampam om 06%
npouseodcmea npodysyuu 3

Cenexmuenbiil, NOCMPOEKNbIE HEL COOBPNCAMEALHOM GHANUS!
adoii cmamou u sremenma sampam.

Anzebpausecxuil Memod MOXHO PUMEHATH NPH HANHY]
(OpMALKH 0 ABYX TOYKAX 06BEMA IPOAYKIHMH B HATYPANLHOM
eHuH (x) U Xo) H COOTBETCTBYIOWX HM 3aTpaTax (2) K 2g).
MeHHEIe 3aTPATH Ha eMHHLLY NPoRyKUKH (b) onpexensiot cie
HIMM 06pasoM:

pafishr ‘
Xy~ %2

Y3HaB mepeMeHHHE 3aTPaTH Ha eMHHIY NPOAYKUHKH, HET,
MOACYATATH CYMMY NIOCTOSHHHX saTpar (a):

a=2y~bxy WM a=2 ~bx.

HanpuMep, MaKCHMaIBHK# 06beM NPOH3BOACTBA TIPOAYKI
TOPHIil MOXKET 0GECTIeHTE MpeanpHaATHe, cocTapiseT 2000
TaKoM ofbeMe IPOH3BOACTBA O6BIaA CyMMa 3aTpaT — 250 Thiey
MyHHAMaNbHOMY O0BEMY MPOM3BOACTBa, paBHoMy 1500 wr.,
BeTCTBYeT o6Ian CyMMa H3iepeK Ha cymmy 200 ThC. py6.

Brauante onpeseNiM NepeMeHHNe H3JEPKKH Ha eHHH
JYKUHH:

(250 — 200)/(2000 ~ 1500) = 0.t ‘ruic. py6.
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3aTeM HailieM OGILYIO CYMMY NOCTOSHHEX 3aTpaT:
250 — 0,1 x 2000 = 50 Tsic. Py6., uau
. 200 - 0, x [500 = 50 Tic. py6.
YpaBleHHe 3aTpatT 1A JaHHOTO npuMepa Gyaer HMeTb BUX
N : Y=50+0,ix.

Tlo 3TOMY ypaBHEHHIO MOXHO CHPOTHOSHPOBATH OGIIYIO cymmy
3aTpat LIt M10GOro 06beMa MPOHSBOLCTEA B 33RAHHOM DeEBAHT-
HOM pay. -

B ycaosusx mrozonpodyrmosoeo npouasodcmea past HAXOK-
A€HUA CYMMBl OCTOSHHLIX 3aTPAT BMECTO KOJMYECTBA i-TO BHEA
TPONYKUKH Hafio 6PaTh CTORMOCTb BAZOBOTO BHITYCKA, 2 BMECTO Me-
PeMEHHLIX 3aTpaT Ha eAMHHLY RPOAYKUHH — YAeLHHE NepeMeH-
Hble 3aTpaTH Ha py6an nponykuuu (¥/73).

Hanpuuep, 13-32 ce30HHOCTH NpoH3BOACTBA (MOrYT GHITH H apyrie
TIPHYHEBE) 06EMB BEIYCKA NPOAYKEMH H 3aTpaThl 0BOJILHO CYLIeCT-
BEHHO KOJIECANHCH HA MPOTSIKEHHH rofa. MHHHMANBHBI MECSUHBIH
00beM NMponsBofcTBa coctaBin 7000 Thc. py6., MaKCHMAMBHBIE —
10000 THc. py6. 3atpatsi cooTBeTcTBEHHO 6075 1 7800 Thic. pys.

Hcxons 13 9THX IaHHBIX ONPENENHM CyMMY YISABHbIX nepemes-
HBIX 3aTPaT Ha Py6Jb MPORYKIUHHK:

_ 7800-6075 _ 1725
i

yn3 29 _ 0,575 py6.

0007000 3000
CyMMa MOCTOSIHHLIX 3ATPAT 33 OMHH MECAL COCTABHT
A =3, ~¥13, x BT, = 6075 - 0,575 x 7000 = 2050 Tic. pys.,

2 3a rog — 24 600 TrcC. py6.

Tpaguuecxui memod naxomdenus CYMMBL NOCMOARKBLY
Sampam cocrout B cnenyiolieM. Ha rpaduke oTknanmpaiores age
TOUKH, COOTBETCTBYIOIHE OGIIHM HINEPXKAM M5 MHHMMABHONO
4 MaKCHMaAbHOTO 0GbeMa mponsBoxcTBa (puc. 16.2). 3ateM onn
CORNHHAIOTCR 210 MEPECEUEHHS C OChI0 OPAHHAT, Ha KOTODOH OTK.a-
AHBAIOTCS YPOBHH H3jepkek. Touka, Ine npaman Mepecexaer och
OPIUHAT, MOKa3HBACT BeWIHMHY TIOCTOAHHLIX 32TpaT, KoTopast Gy-
AST OUHAKOBOM KaK LIl MAKCHMAIBHOTO, TAK K A MUHEMAABHO-
' o6beMa npomssoncTBa.
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Puc. 16.2. Fpauueckui xemod HAXOMIEHUS CYMMB ROCMOR g
sampam

CyMMy NOCTOAHHHX 3atpar B ypabHemn ceasd (¥ =a +4
MOXKHO OMPENENHTD H € NOMOUHIO KOPPEARKUORROZO BRAAS
eC/IH MMeeTCsl AOCTATOYHO Goablias BHGOPKB DAHHBIX O 3aTpath

BHTycKe NpoayxuHx (taéa. 16.1).
CocTaBHM CHCTeMy ypaBHEHHI U pellHM ee:

na+bXx=Xy
aTx+bSx? =Ty

12a + 23006 = 830,
2300a +472 0006 = 162220.

. YMHOXHB BCe WIeHH IEPBOro ypaeteus Ha 2300, a Broporo e
TMOSYYHM CJEAYIOIYI0 CHCTEMY YPABHEHHA:
27 600a + 5290 0006 = 1909 000,
{27600a +5664 0005 = 1946640,
374 0006 = 37 640;

b=0l
a = (830 - 2300 x 0,)/12 = 50.
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YpasRenue CBAsH ¥ = 50 + 0,Lx noxasusaer, uro cymMma nocro-
AHHBIX 32TPAT B JaHHOM NpkMepe cocTaaset 50 The. py6., a nepe-
MeHHbBIE 3aTPaThi HA eAMHALY npoxykuni — 100 py6.

Ec/IH BMeCTO KONHYECTBA NPOH3BECHHOH NMPORYKLMH BOSbMEM
ee CTOMMOCTD, TO KO3(OHUWEHT b B ypaBHEHHH PerpeccHH moKa-
KeT YASIbHEEe NepeMeHHLIe 3aTPaThl, a KOSPPHIHMENT @ — CYMMY
MOCTOAAHHBIX 3aTpar. :

Ta6anua 161

Hannue o sampamax (Y)
& o6vemax npoussodcmsa npodyxyur (x)

Mecsan x ¥ xy 2
fuBapn. 120 62 7440 10400
Derpans 130 63 T 8190 16 900
Mapt 150 65 9750 22500
Anpen 140 6 . 8960 19600
Maii 180 68 12240 32 400
Hions 200 70 14000 40000
Hionw 200 70 14000 40 000
Asrycr 270 7o 20790 72 900
CenTa6pb 280 78 21 840 78 400
Oxrsibps 250 75 18 750 62 500
Hos6pb 200 7 14 200 40000
Hexabpn 180 67 12 060 32400
Uroro 2300 830 162 220 472000

Cenexmusnsiii xemod no3sonseT Gonee TOMHO ONpENEAHTH
CYMMY MOCTOSHHbIX M IePeMEHHHIX 3aTpaT, HO OH GoJsiee TpyoeM-
KHii 0 CPABHERHIO C PACCMOTPEHHHMH Bhillte, OHAKO B YCAOBHAX
COBPeMEHHWX TeXHOJIOTHIT 06PAGOTKH SKOHOMHUECKOH WH(OPM2-
Y 370T mpomece YnpolaeTes, ecaH IPeAyCMOTPeTh AeeHHe 3a-
TPAT Ha MOCTOAHHbIE K NePeMeHHbie B KOMIIbIOTEPHBIX IPOrpaMMax
" B NepBHYHBIX AOKYMEHTAX.
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(OCHOBHBIMM UCTOYHHKAMM PE3EPROB CHUKEHUA CeBECTOUMOCTH NPo-
MBIAEHHO npogyKunn (P 1C) svasmores:

1) yBenutieHme ofbema ee IPORIBOACTBA 3a c4eT Gonee MOAHOTO He-
TIOML3OBAHKS TPOU3BOACTBEH HOH MOLIKOCTH TIPEANPUATHS (P TVBO);

2) COKpallleHHe 3aTPaT HA ee IPOUIBOACTBO (P 13) 3a cuer nobbiwe-
WS YPOBHS (IPOM3BOAMTENILHOCTH TPYAA, IKOHOMHOTO HCTIONL3OBAHHS
CLIPBR, MATEPHANIOR, SNEKTPOSHEPTHY, TOTUIHBA, OGOPYLOBAHMS, COKPA-
\IEHNSA HETIPONIBORMTENbH bX PACXONOB, POMIBOACTBEHHOTO GpaKa U TA.

BeaMuMHA Pe3epna CHUKEHHS CCEECTOMMOCTH SARHHLL! NPOAYKUMH
MOXET GBITh OnpeieNeHa no (hopMysie:

3,-Pl3+3 3
ple=c - _ e o e
C=G-C VBN, + PTVBN — VBO,

e Cyn C, — baKTHUECKUi 1 BOIMOXHbE YPOBEHB CEGECTOUMOCTH €U~
HHLLbI TPOAYKLKH COOTBETCTBEHHO;

3y — (:AKTUYECKHE 3aTPATE HA MPOH3BOLCTRO NPOLYKUHH;
Pl3  — pesepsCOKpalieHUs 3aTPAT HA IIPOUIBOACTEO NPOAYKUHM;
3 - DONONHHTENLHEIE JATPAThI, HEOGXOAUMBIE LISl OCBOSHHS

PE3ePBOB YBENUUEH WS NPOH3BOACTBA NIPOLYKLMH;
VBIly, P TVBI — cooTBeTCTBEHHO (akTHuecKHi o0BeM N pesepn
YBENHUEHHS BBINYCKA NPOAYKLHH.

Pesepesl yeententis Hpou3800cmea nPoOyKIUY BHIBIAIOTCS B NPOLEC~
Ce AHAN3A BHINIONHEHHS IPOUINONCTBEHHOI Mporpammbl. T1pH ynesnte-
HUM 0BbEMA IPOH3BOACTRA TIPOLYKUHH HA HMEIOUIHXCS NPOUIBOACTREH -
HbIX MOLHOCTAX BOSPACTAIOT TOMIBKO TTEPEMEHHBIE SATPATE! (NpsiMast 3ap-
nnaTa paBouNX, MPAMBIE MATEPHAABHBIE PACKOLbL M AP.), CYMMa Xe Nno-
CTOSIKHBIX PACXOAOR, KaK MPABINIO, HE HIMEHSETCS; B PE3YJIETATE CHUXKA-
eTcsl ceGeCTORMOCTb M3AENH .

Pesepeti coxpauenus 3ampam YCTAHADIHBAIOTCA NO KAXIOH CTaTse
DPACXO0B 38 CUET KOHKPETHBIX KHHOBIUMOHHBIX MEPOTIPUATHI (BHeApe-
H11e HOBOH 60iee NPOTPECCUBHOI TEXHUKH H TEXHOIOIMH TPOU3BOACTHA,
YAyMiIeHHE OPrAHHIALHM TPYAA W AP.), KOTOPLIC GYAYT CROCOBCTRORATE
9XOHOMMH 3aPAGOTHOM MNATHI, CHIPbsl, MATEPHATOR, FHEPTUH H T.A.

Droromuro sampam no onaame mpyda (P 13M) s peaynvrate nposene-
HYA KHHOBALMOHHBIX MEPOTIPHSITHI MOXHO PACCUHTATH MYTEM YMHOXKE-
HHMA PAHOCTH MEXCLY TPYAOSMKOCTBIO TPOAYKUHU 10 pHeapeHns (TEg) u
noce nHeaperust (TE;) COOTHETCTBYIOUIMX MEPOTIPHATHI HA MUIAHHDYE-
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Mblit YPOBEHb CPEAHEYACOROI OTUIATEI Tpyaa (OT) n Ha nnaHupyemsiit
06beM MPOHIBOACTBA MPOAYKLMH:

P30 = X(TE, - TEy) -OT,, -VBI,,.

CyMMa 9KOHOMHH YBENHYHTCS Ha MPOUEHT OTYHCACHMIT OT DOHIA
OMNaThl TPYAA, BKOYAEMbIX B CEGECTOUMOCTS NIPOAYKUHH. |

Pesepe crudicenus mamepuansrox 3ampam (P4 M3) Ha npon3soacTso .
SAMIAHUPOBAHHOTO BLINYCKA TPORYKINH 32 CHET BHEAPEHHS HOBLIX TeX-

HOMIOTHil 1 PYTHX MEDOTIPUATHH MOKHO ONDERENUTS CAEAYIOUMM 06- |
pazom:

PIM3=(YP, - YPy)-VBIL,, - L, ?

rae YPg, VP, — pacxonMatepuanbHbix PECYPCOB HA eAMHHULLY NPOAYKLIH I
COOTBETCTBEHHO /10 U TIOCAE BHEAPEHHS HHHOBALHOHHBIX |

MEPONPHATHI;
O, — TAAHOBBIC LEHB! HAa MATCPHATBI,
Peepe coxpauenus pacxodos Ha codepacanite ocHOGHHX. cpedcmé 3a cuer 4
Peann3aLmm, NEPEAaiU B AONTOCDONHYIO ADEHAY, KOHCEPBALIMH 1 CITHCA~
HUA HCHYKHEIX, THIIRHX, HEUCTIONLIYEMbIX 31AHMI, MaLIKH, 06OpYIIO- §
BaHua (P lOl‘ltD) ONPEACNRETCS YMHOXEHHEM NEPBOHAYANBbHOM UX CTO-
HMOCTH Ha HOpMY amopTH3aunu (HA):

PLAM=Z(PLOM®, HA).

Pesepen: sxonoMUU HAKAAOKBIX Pacxod08 DHISBANIOTCA HA OCHOBE HX
(hAKTOPHOTO aHAM3A MO KAXAOH CTATHE 3ATPAT 32 CHET Pa3yMHOT0 COKpa-
LUEHWS annapaTa yNpaBneHNs, 3KOHOMHOTO HCTIONbIOBAHMA CPEACTB HA
KOMaHIHPOBKH, IOYTOBO-TeeTpadHLE 1t KAHLE/RPCKHE PACXOMbI, COKPa-
WEHNUA NOTEPh OT IOPYH MATEPHANIOB W TOTOBOH NPOAYKUMH, OTIIATH NPO-
CTOEB M Ap. '

Honoanumensivie 3ampamet na ocsoerue pesepeos yeeaunenus npouseod-}
€mea npooyKyui TIOLCYHTEIBAIOTCS OTAR/LHO IO KAKAOMY €¢ BHIY. DT0
OCHOBHOM 3aPMNATa 3a OMOMHUTENbHbI BBINYCK TIPORYKLIHM, PACKOA
CHIPbA, MATEPHAIOB, SHEPTHH H NPOMHX NEPEMEHHBIX PACXOL0B, KOTOPS!
H3MEHAIOTCA NIPONOPUHOHANLHO 06BEMY NPOHIBOACTBA NPORYKLKK. JLs
YCTaHOBREHHS ¥X BE/IMIHHEI HEOGXOANMO PE3ePB YBEMMUEHUs! BHINYCKA
NPOAYKUMK /-FO BHIA YMHOXHTL Ha (DAKTHYECKHIT YPOBEHD YAEHbHBIX!
NEPEMEHHbIX 3aTpaT: [

3,=PTVBIL, 5,

Hanpuwmep, dakruyecknii BUnyck nanenus A coctasnser 13 300 wr.,
peaeps ero ypeanuenns — 1500 wr.; dakTiyeckas cyMMa 3atpar Ha npo-
H3BOACTBO BCero BhNycKa — 63 840 Thic. py6.; peaepn COKpaiueHms 3aTpaty
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no pcem cTatssM — 2130 Thic. py6.; ACRGNHNTEAbHbIE AEPEMEHHDIE 32~
TPaTl Ha OCBOCHUE PE3EPBa YBEUUCHUS TIPOHIBOACTD NPORYKIUMH —
4890 Toic. py6. (1500 -3260 py6.). Orcloga pesepp CHIDKEHHA ceGECTON-
MOCTH SAMHHIIbI TIPOAYKUHH:

pLC = 63840 — 2130 + 4890 63840.
13300 + 1500 13300

=45 - 48 = —031bic. py6.

AHANOTHYHDBIE PACUEThI IPOBOAATCS MO KAKAOMY BUAY TIPOAYKIIHA, &
[EPpH HEOOXOMMMOCTH W TIO KAXKAOMY HHHOBALMOHHOMY MEPOTI PUSITHIO, HTO
NO3BOSET NOAHES OLCHHTh HX 3(EKTHBHOCTb.
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16.9. AHanu3a uaaepxeK NO LUGHTPaM OTBETCTBEHI

Ananu3 3aTpaT [0 UEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH -oCHOBHEAR)
NAIaHHPOB2HHH H yueTe 3aTpaT B 5ToM paspese. [MaBHan uel
1433 1O UEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH — BEIABNEHHE peaepBo
NPHOBLLTH 33 CYET NOBHIIEHHS AKTHBHOCTH MEHEIKepOB
YPOBHAX.

C 37O HeBIO CTPOTO PErNaMeHTHPYIOTCA (YHKUHH Ka
KOBOAHMTEAs HA BCEX YPOBHAX H COOTBETCTBYIOIUMM 00pas
MUDYIOTCH H OTPaKAIOTCs 3aTPaThi B IIAHAX M OTYETAX O

xeT 6biTh paspeneha. Hanpumep, MeHemkep 1exa HeceT
BEHHOCT 32 KOJMYECTBO HCNONB30OBAHHOTO ChIPbSI, 3 MEHE)
Aelia 32KyNoK GyAeT oTBeuaTh 3a KaeCTBO H UEeHY ITOTO ]
TIpH onpefesieHAH UEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH 32 TOT KIH.
BHJL 3aTPaT PYKOBOACTBYIOTCS CJIEAYIOLIMMi HOPMaMH:
1) ecan MeHemKep MOXeT KOHTPOJHPOBATH 0GbeM H Ii
JYT, TO OH OTBETCTBEHEH 32 BCE 3aTPATH 110 HX OCYIUECTBIN
2) ecais MeHeKEP MOXET KOHTPOMPOBATH OGbEM YCay?
HX LEHY, TO OH OTBEYAET TOALKO 33 T PASIHUMS MEXAY (i
CKHMH H 3aTJaHUPOB2HHLIMH PaCXOAAMK, KOTOPHE BH3BaK]
HEHHEM KOJIHYeCTBa MOTPeGAeHHEX YCAYT;
3) ecau MeHe[DKep He MOXET KOHTPOJHPOBATH HH 06be]
HH HX lleHy, TO pacXoAbl GymyT HeynpaBJAeMbIMH H OTB
HOCTH 33 HHX MeHe[lKep He Hecer.
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CuCTEMa y4eTa H AHAJIH3a 3aTPAT MO LEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH
e 6yIeT AefiCTBOBATH, ecH GyNeT HECHPABeNHBO BOSOKEHA OT-
peTCTBEHHOCTD 33 PACXObI Ha TeX JIHII, KOTOpHE He 06.1aAaloT foJ-
HOMOMUAMH KOHTPOJIS 32 MX YDOBHEM.

ExXeMecAYHbE OTYETH 06 HCNOJHEHHH CMeThl N0 LEHTPaM OT-
BeTCTBEHHOCTH BHIAANAT NpiMepHo Tak (taba. 16.19-16.21).

Ha caMoM HH3KOM YPOBHe oT4eT 6oJlee feTalbHHH, a Ha Gonee
BLICOKOM — MeHee ReTafbHbIL. OTUETH M0 HCTIONHEHMIO CMETHI,
KaK MIPABHJIO, COTPOBOMAANTCS MOACHHTELHON 3aMHCKOH PYKOBO-
guTeNs LEHTPa OTBETCTBEHHOCTH, B KOTOPOH PacKpHBAKOTCA MPH-
4UHEl OTKJAOHEHMST OT CMeTH MO KaXKAoit craThe 3aTpaT M MPHHH-
MaeMble KOPPeKTHPYIOlIHe Mephl.

B npouecce aHaH3a COMOCTABANIOTCH tpaxmqecxme 3aTpaTh CO
CMeTOl 0 KaXAOMY YPOBHIO OTBETCTBEHHOCTH H BHABJRIOTCS OT-
KNOHEHHS OT MJAHOBHX CYMM TOJBKO TO TeM BHAaM 3aTpaT, KOTO-
pLie KOHTPOJMPYIOTCH Ha AaHHOM YpoBHe (HampuMep, Ha ypoBHe
TNPOH3BOACTBERHOTO NMOAPA3fieleHHs — 3apijaTa NepCoHany MoA-
PasfieNieHHs, PACXOM MaTePHANOB, SHEPTHH H APYTHe PACXOMB!, MOM-
KOHTPOMbHBLIE AaHHOM CaykK6e).

Ha Bhiciiem ypoBHe OTBETCTBEHHOCTH aHANX3HDPYIOTCA KayecT-
BeHHble Pe3y/bTaTsl AEATEAbHOCTH NPEANPHATHS B LEAOM.

TaGauua 1619

Omuem macmepa ywacmxa |

Uentp | Konrposupye- | Pacxons 1io emete | Otwaonerwe Tpaunss
OTBeTCT- | Mble 3aTpaTHl | Ha (aKTHUECKHA | OT CMeTH, OTKNOHeHHit
BehtocT sRuTyeK, Tae. py6.! vwe, pyo.

Macrep Matepuansl 500 +10 Hamenenne
Ydactka pelenTypH Cripba
Onnata Tpyfa 150 +8 OnnaTa npocToes
DHeprus 5 -1
TMpoane 100 +3 Orusicnerng B GoHn
COUHANLHOA 3aUMHTH
Hroro 800 +20
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Tab6nuna

Omuem npoussodcmeennozo meredxepa yexa A

LUentp or- Pacxoms fo cuere ‘
sererems| OB | g rnec | ORI o
¢tH BHITYCK, TBIC. PY6. T
Merenxep |Yuacrok | 800 +20
uexa Yuacrox 2 600 +30
Yuacrox 3 720 =20
Pacxons uexa:
33pruIaTa nepeoHana 10 ~05
cTpaxoBanue 35 -0,15
KOMMYHAJILHEE 225 +0,90
pacxomst
Hroro L 2156 +30,25

Ta6auna }

Omuem aaxecmumes dupexmopa no npoussodcmey

Uentp orper- Pacxom no cMeTe,|
CTBEHHOCTR Tazpagueneitia THic. PYS.
Jnpexrop Llex 1 2156
Lex 2 1544
MTC 200
Cour 300
Mapketaar 100
| AnMusinctpaTHBHES PAacXOmH 500
Hroro 4800

JeficTBHsA aHATHTHKA IO AHAAHSY SaTPAT M0 UEHTPAM OTHE
BEHHOCTH CBOAATCH K OGLACHEHHIO MPHUKH OTKAOHeHHH daKT]
CKHX 3aTPaT OT CMETH, KOTOpHE HA NPOTAXEHHH TOAa MOKasHb
Cfi HapaCTAIoLIEH CYMMOR, 4TO MO3BO/IAET KOHTPOJHPOB2TS 3
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Was me 0fbema peanuaatyi NPOAYKLMN

Wamenenme ofbema sonycka MNamenenue ocrarkos
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